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Lust auf Veranderung

Vorwort

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in den Pastoralteams, Steuerungsgruppen,

Gremien und Beratungsdiensten,

Sie sind von Erzbischof Hans-Josef Becker mit
der Leitung bzw. dem Aufbau lhres Pastoralen
Raumes beauftragt worden. Sie haben damit
die Aufgabe Ubernommen, eine Pastoral zu
entwickeln, die im Zukunftsbild fir unser Erz-
bistum grundgelegt ist. Wir sind herausgefor-
dert durch die Veranderungen in Kirche und
Gesellschaft, neue Aufbriiche flr die Weiter-
gabe des Glaubens zu gestalten, und dies im
Zusammenspiel mit den uns anvertrauten
Menschen. Der Erzbischof wird Sie hierbei un-
terstutzen.

Diese Aufgabe stellt Sie und alle Beteiligten
vor grofse Herausforderungen:

Die Gestaltung der Pastoral erfordert einer-
seits eine Offnung und Differenzierung in die
grollere Weite des Pastoralen Raumes als Pla-
nungs- und Vernetzungsraum und anderer-
seits eine Verdichtung zur Nahe und Beruhr-
barkeit in der Seelsorge an unterschiedlichen
Orten und zu unterschiedlichen Gelegenhei-
ten, wo wir heute glaubwdirdig auf Menschen
und ihre Fragen treffen konnen. Dieser Para-
digmenwechsel erfordert Fingerspitzengefuhl,
Geduld und Beharrlichkeit, um erfolgreich zu
sein.

Es wird in den nachsten Jahren darum gehen,
Verbindungslinien herzustellen zwischen tra-
ditionellen Formen der Pfarrgemeinde und
neuen Formen/Zugdngen zu Glaube und Kir-
che an vielfaltigen pastoralen Orten und bei
lebensnahen Anlassen und Gelegenheiten.
Dies ist vor allem eine geistliche Aufgabe, aber
auch eine Gestaltungsaufgabe, die Kreativitat,
Bereitschaft zum Experiment, aber auch Wert-
schatzung und Beachtung von Tradition erfor-
dert. Die anstehenden Veranderungen werden
nur gelingen, wenn die nétige Motivation und
Ausdauer bei den Verantwortlichen vorhan-
den sind. Veranderungen brauchen Zeit und
Erfahrungen.

Bei der Wahrnehmung schwindender Ressour-
cen und sinkender Zahlen, aber mit Blick auf
neue Aufbriiche wird es auch darum gehen,
bisherige Formen, Strukturen, Angebote und
Ausstattungen auf ihre Zukunftsfahigkeit hin
kritisch zu prufen. Das kann fur Betroffene und
Beteiligte schmerzlich sein. Veranderungspro-
zesse sollten aber im gemeinsam getragenen
Bewusstsein erfolgen, dass es zuerst um das
Weiterleben des Glaubens geht und die daflr
zu gewinnenden Moglichkeiten und neuen
Ressourcen.

Diese Aufgabe ist nur als Gemeinschaftsauf-
gabe leistbar. Auf der Basis einer ,Pastoral der
Berufung®, die der Erzbischof ins Zentrum al-
ler Planungen und Bemuhungen gerlckt hat,
sind alle Christen, seien sie ehrenamtlich,
hauptberuflich oder amtlich tatig, in der ge-
meinsamen und der jeweils besonderen Beru-
fung zur aktiven Mitsorge und Mitarbeit auf-
gefordert. Leitung ist vor allem Dienst an den
Berufungen der Menschen und an vielfaltigen
Gemeindebildungsprozessen. Nur wenn es
gelingt, die gemeinsame Grundlage im Glau-
ben zu erkennen, werden sich Christen aus der
eigenen Berufung heraus in verantwortlicher
und verantwortbarer Weise am gemeinsamen
Auftrag beteiligen.

Sie halten nun den ,leitfaden zum Aufbau
und zur Gestaltung der Pastoralen Raume im
Erzbistum Paderborn“ in Handen. Er dient Ih-
nen als beauftragtem Leiter des Raumes und
lhnen als Mitgliedern des Pastoralteams und
in den Steuerungsgruppen und Beratungs-
diensten als Grundlagenpapier im Prozess der
Entwicklung des Pastoralen Raumes. Er ist die
Basis, auf der sowohl alle weiteren personel-
len, fachlichen als auch thematischen Hilfen
und Unterstltzungen aufbauen.

Der Erzbischof hat allen Verantwortlichen fur
diese Aufgabe verldssliche und kompetente
Unterstitzung und Hilfe zugesagt. Er wird hre

pastoralen Vereinbarungen mit Ihnen in Kraft
setzen und mitverantworten.

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Sie
werden in den kommenden Jahren in vielen
Aufgaben und Cestaltungsrollen tatig sein
mussen und durfen, zum Beispiel als Pfad-
finder und Spurensucher, als Motivator und
Anstifter, als Organisator, als geistlicher In-
spirator und Begleiter, als Rufer und Sinn-
stifter, als Sammler und Sender. Dies ist zu-
gleich das Reizvolle und das Herausfordernde
an unserer Berufung und unserem Auftrag.

Bei der Ausgestaltung der Lleitungsaufgabe
steht Ihnen als leitendem Pfarrer ein Pastoral-
team zu Seite. Fordern Sie eine Teamentwick-
lung, die mit den unterschiedlichen Gaben,
Fahigkeiten und Professionen eine breite und
einander erganzende Differenzierung ermog-
licht. Férdern Sie eine Aufgabenentwicklung,
die sowohl der erwahnten Weite und Ausge-
staltung des Raumes gerecht wird als auch der
Entwicklung an den Verdichtungspunkten in
Gemeinden, Einrichtungen, an Orten und in
Projekten.

Dienen Sie als Team in gleicher Weise den viel-
faltigen Berufungen und den ehrenamtlich
Engagierten. Fordern Sie alle in ihren jeweili-
gen Moglichkeiten, so dass Vielfalt und Plurali-
tat Raum greifen konnen.

Ich hoffe und wiinsche mir, dass es gelingt, die-
se Aufgaben als Auftrag Gottes an uns in die-
ser Zeit zu begreifen und somit als geistliche
und theologische Grundanfrage zu verstehen.

So stehen wir gemeinsam mitten in dem,
wofur wir beauftragt sind: den Glau-
ben an Jesus Christus zu verkiunden,
ihn gemeinsam zu leben und zu feiern.
Ich winsche Ihnen fir Ihre kommende Aufga-
be alles Gute und Gottes Segen.

T

Thomas Dornseifer, Priift,
Leiter der Hauptabteflung Pastorale Dienste




Lust auf Veranderung — eine Einflinrung

Seit 2010 sammeln wir Erfahrungen beim Auf-
bau der Pastoralen Raume. Dabei wurden zu-
nachst jene pastoralen Themen und Anliegen
umgesetzt, die mit dem didzesanen Prozess
der ,Perspektive 2014 auf den Weg gebracht
wurden. Aufbauend auf den vielfaltigen Erfah-
rungen in diesem Perspektivprozess, hat Erzbi-
schof Hans-Josef Becker im Oktober 2014 das
Zukunftsbild flr das Erzbistum Paderborn in
Kraft gesetzt. Folgende Fragestellungen bilden
den Rahmen fur die vielfaltigen Erfahrungen:

P Wiegelingt es in den Bedingungen der
Pastoralen Raume, einen Weg der Glau-
benserneuerung zu gestalten?

P Wie gelingen Such- und Veranderungs-
prozesse zu einer neuen Kirchengestalt,
die das Weiterleben des Glaubens unter
veranderten Anforderungen in Gesell-
schaft und Kirche zum Ziel haben?

Die Erfahrungen zeigen ...

P  Manchmal braucht es einen kleinen
Schritt, um aus den Gewohnheiten des
Handelns auszusteigen.

P  Manchmal braucht es eine Unterbre-
chung, eine spirituelle Auszeit, um neu
zu horen, wozu wir gerufen sind, damit
Gottes Wirken durch jeden von uns
Raum gewinnen kann.

P Manchmal braucht es eine Bewegung
aus Vertrautem heraus, um die Welt um
uns herum neu zu entdecken.

P Manchmal braucht es einen Perspek-
tivwechsel, um die Moglichkeiten, die
sich uns anbieten, neu in den Blick zu
bekommen.

”  Manchmal braucht es Geduld und Acht-
samkeit, um bei uns selbst nach dem
Warum und dem Wozu zu fragen.

¥  Manchmal braucht es die Einsicht, den
Standort zu wechseln, damit andere
zum Handeln kommen kénnen.

¥ Manchmal braucht es Mut, die Bilder zu
Uberpriifen, die sich uns so tief einge-
pragt haben.

»  Manchmal braucht es die Erkenntnis,
dass bisherige Ablaufe und Schwerpunk-
te nicht mehr greifen.

P Manchmal braucht es die Bereitschaft,
ungeubte Wege zu gehen, damit offene
Formen der Partizipation moglich wer-
den.

P  Manchmal braucht es Willensstarke,
damit neue Formen des Kirche-Seins
aufbrechen kdnnen.

»  Manchmal braucht es die Hoffnung und
Zuversicht, dass Gott schon langst am
Werk ist.

¥  Manchmal braucht es ungewodhnliche
Aufbriiche.

Manchmal braucht es Lust auf

Veranderung!

Lust auf Veranderung — so wollen wir den
neuen Leitfaden zum Aufbau der Pastoralen
Raume Uberschreiben. Ein Leitfaden, der ein
Instrument fir lhre Praxis sein will, der lhnen
Hilfe und Unterstitzung fur Ihre Arbeit und
lhr Engagement bei den laufenden Prozessen
und fir die vielfaltige Gestaltung in den R3u-
men bietet.

Sicher ist manches schon an anderer Stelle
aufgeschrieben worden, moglicherweise wis-
sen Sie schon vieles, vielleicht ist auch das ein
oder andere Uberflussig. Dennoch bieten wir
lhnen dieses Werkheft — und ein solches soll
es sein —als Zusammenstellung verschiedener
Themen und Zugange unter dem Aspekt der
Entwicklung und Gestaltung von Kirche in den
Pastoralen Raumen an. Ein Werkheft, welches
ehrenamtlich tatigen Mannern und Frauen
ebenso wie allen hauptberuflichen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, Seelsorgerinnen
und Seelsorgern zur Verfugung steht. Eine
Arbeitshilfe fur alle, die nach Zugangen und
Unterstitzung in diesem Feld der Pastoral su-
chen.

Das Zukunftsbild fur das Erzbistum Paderborn
macht deutlich, dass es um das Weiterleben
des Glaubens geht — und das unter den ver-
anderten Bedingungen in Kirche und Gesell-

schaft. Es gilt, kirchliche Veranderungs-
prozesse wahrzunehmen, anzustofien
und zu gestalten. Pluralitat im Leben und
im Glauben, in der Form des Gebetes
und des Ausdrucks eigener Spiritualitat,
in der Beschreibung von Kirchenbildern
und in der Darstellung von Kirche im So-
zialraum ist z. B. ein wichtiges Merkmal
kiinftiger Pastoral.

Wir sind heute in besonderer Weise auf-
gefordert, dem Wirken des Heiligen Geis-
tes neuen Raum zu geben, selbst neu zu
denken und uns manchmal tatsachlich
selbst Uberraschen zu lassen: von der
Wirklichkeit Gottes in unserer Welt, von
den Berufungen und Charismen, die uns
in Menschen begegnen, von kirchlichen
und so genannten ,nichtkirchlichen” Or-
ten, die doch von der Gegenwart und der
Botschaft Jesu Christi Zeugnis geben.

Engagieren wir uns als Christinnen und
Christen in der Welt von heute mit Lei-
denschaft, damit die Kirche als glaub-
wirdiges Zeichen und Werkzeug der
Liebe Gottes zu den Menschen erfahrbar
wird. Berufen, beauftragt und gesandt ist
jede Christin und jeder Christ durch die
Taufe. In diesem Bewusstsein gilt es, die
eigenen Gaben und Talente einzubrin-
gen, Verantwortung zu libernehmen und
diese auch bei anderen zu ermoglichen.
So kann Aufbruch gelingen, und neue
Wege werden moglich.




Grundlagen und Orientierungen:

Das Zukunftsbild

2.1 Was uns das Zukunftsbild bietet — eine Hinflhrung

BERUFUNG — AUFBRUCH — ZUKUNFT

Das Zukunftsbild will helfen, die Berufung
der Kirche als Zeichen der Liebe Gottes zu den
Menschen neu zu entdecken und darin die ei-
gene Berufung als Christ oder Christin zu le-
ben.

Somit ist es sowohl Wegzeichen als auch Ori-
entierungshilfe. Es dient uns als ,Navi“}, wel-
ches hilft, einen Weg zu berechnen und eine
mogliche Route zu beschreiben. Das Zukunfts-
bild will in Bewegung bringen und ermutigen,
alte Bahnen und ,ausgetrampelte” Wege zu
verlassen und neue und unbekannte Wege
auszuprobieren.

Dabei gilt als Ausgangspunkt der Blick auf die
Situation der Kirche in dieser Welt, in der wir
unser Christsein leben? verbunden mit der
festen Uberzeugung, dass man Gott in dieser
Welt entdecken kann, haufig auch dort, wo
Kirche sich nicht selbst eingerichtet hat! Es gilt
die Aufforderung, die Welt zu nehmen, wie sie
ist, und die Menschen zu bejahen, wie sie sind.

Wir haben zu tun mit einer Zukunft, die uns
herausfordert,

P Zeitgenossen neu die Turen zu 6ffnen,
damit sie in Kontakt mit Jesus Christus
kommen konnen,

P zureagieren aufdie sich rasch veran-
dernde Gesellschaft,

P ein horendes und lernendes Volk Gottes
und als solches Kirche zu sein,

P  Menschen partnerschaftlich und auf
Augenhohe zu begegnen,

P unsere eigene Leidenschaft fir unseren
Glauben und unsere Hoffnung in den
dreieinen Gott wiederzuentdecken und
das Weiterleben des Glaubens als Her-
zensanliegen in dieser Welt zu leben.

Dabei durfen wir gewiss sein: Jede und jeder
ist von Gott gerufen und berufen.

Das Zukunftsbild fir das Erzbistum Paderborn
betont die Zusage, dass die Liebe Gottes aus-
nahmslos allen Menschen gilt, Gott immer
nah und keinem Menschen fern ist.

Notwendig ist die Grundhaltung des Vertrau-
ens in Gott und seine Botschaft. Erst wenn
wir im anderen wirklich das Ebenbild Gottes
sehen, werden wir wahre Zeuginnen und Zeu-
gen seiner Liebe. Ausdruck findet dies im Han-
deln: dem Verkinden in der Welt von heute, in
der Hinwendung zu den Armen und der Feier
des Glaubens. An uns liegt es, mitzuhelfen, das
Licht und die Liebe Gottes, die allen Menschen
ohne Ausnahme gilt, wieder starker sichtbar
werden zu lassen.

Gott ruft den Menschen ins Da-Sein, ruft ihn
zum Christsein und ruft ihn zum Dienst. Die
Antwort des Menschen auf Gottes Ruf zeigt
sich in der Wertschatzung eines jeden Men-
schen, zeigt sich darin, christliches Leben zu
ermoglichen und zu fordern, und darin, Weg-
bereiter zu sein flr alle, die Gottes-Dienst tun
wollen, und es eben auch selbst zu tun.?

Gott selbst schenkt die dazu notwendigen
Gaben (Charismen). Im Vertrauen auf ihn und
diese Gaben wird Kirche in Welt und Gesell-
schaft neu und lebendig.

Der Zugang und die Raume unseres Kirche-
seins haben sich gewandelt, die Gemeinschaft
der Glaubenden aber bildet Kirche weiterhin
verlasslich als ,Sakrament des Heils fir die
Welt" In neuen und gut vernetzten Raumen
kann eine groRRe und bunte Vielfalt des Glau-
bens und Lebens entstehen. Kirche zeichnet
sich aus durch eine Kultur des Willkommens,
durch Offenheit immer auch ,dem anderen”

* vgl. Ingo Briiggenjlrgen: Das Zukunftsbild fur das Erzbistum Paderborn, Eine Kurzfassung.
2 siehe Zukunftsbild, Kapitel 1.2 ,Die Wirklichkeit wahrnehmen und anerkennen® S. 22 f.
® vgl. Das Zukunftsbild fuir das Erzbistum Paderborn, Kapitel 2; Theologische Beitrage zur Pastoral der Beru-

fung, Anlage 3 zum Zukunftsbild.
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gegeniiber, durch Verlasslichkeit in Diensten
und Angeboten und durch die ihr eigene Art
des Dienens im Sinne Jesu: diakonisch —evan-
gelisierend — zeugnisgebend.

Kirchen werden als Orte der Gottesbegegnung
und der Glaubenserfahrung attraktiv, Kloster,
Bildungs-, Gemeindehduser und viele andere
Orte und Gelegenheiten ermoglichen es, Glau-
ben zu leben und zu vertiefen. Aus und von
diesen Orten tragen Christen den Glauben in
die Gesellschaft und deren Raume hinein.

Es gilt, dieses Zukunftsbild Wirklichkeit wer-
den zu lassen.

,Das Zukunftsbild fur das Erzbistum Pader-
born® Eine Kurzfassung von Ingo Brliggen-
jurgen.

Beides als Broschtire zu bestellen im Erzbi-
schoflichen Generalvikariat in Paderborn

oder als Download unter

www.zukunftsbild-paderborn.de




2.2 Das Zukunftsbild fordert heraus — eine Plakatserie
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Zu den Themen des Zukunftsbildes gibt es eine Plakatserie, die mit provokanten, inspirieren-
den und neugierig machenden Thesen und Fragen Zugange zu den Themen des Zukunfts-
bildes er6ffnen soll. Die Serie kann als PDF zum Ausdrucken hier heruntergeladen werden:
http://www.zukunftsbild-paderborn.de/fileadmin/dateien/Shop/Plakate_Saetze Themen
ZB - Juni_2015 end kl 2.pdf

2.3 ZwOlf zentrale Aussagen des Zukunftsbildes

Gottes Ruf wahrnehmen

Die Kirche von Paderborn setzt sich
nach Kraften daflr ein, dass sich
moglichst viele Menschen von Gottes
Einladung zur Gemeinschaft mit ihm
angesprochen und ermutigt fihlen.
Sie will dabei helfen, Gottes Ruf in den
Hohen und Tiefen des alltaglichen Le-
bens zu deuten und zu erkennen.

Den Berufungen und Charismen
dienen

Die Kirche von Paderborn dientin ihrem
Handeln, ob haupt- oder ehrenamtlich,
den Berufungen der Menschen. Gott
ruft die Menschen auf dreifache Wei-
se zur Gemeinschaft mit ihm: als Be-
rufung ins Menschsein, als Berufung
zum Christsein und als Berufung in
einen konkreten Dienst in Kirche und
Welt. Das wird splrbar, wenn Uberall
Aufgaben, Berufungen und Charismen
miteinander erkannt und gelebt wer-
den konnen.

Zeichenhaft handeln

Die Kirche von Paderborn will zei-
chenhaft handeln. Sie Uberprift des-
halb alle pastoralen Aktivitaten und
fordert eine konzentrierte Prasenz.
Prioritat haben kinftig die vier Hand-
lungsfelder: Evangelisierung, Enga-
gement aus Berufung, Pastorale Orte
und Gelegenheiten sowie Caritas und
Weltverantwortung. Die Umsetzung
geschieht vor Ort durch transparente
Schwerpunktsetzungen und Entschei-
dungswege.

Im Dienst der Berufung fiihren
und leiten

Die Kirche von Paderborn versteht
Fihrung und Leitung als Dienst an
den Berufungen im Volk Gottes. Beide
haben Gott als Quelle und Ziel und
geschehen im Miteinander von hier-
archischer Ordnung und Charismen.
Durch die sakramentale Sendung
dienen die Priester dem gemeinsa-
men Priestertum aller Getauften. lhr
Leitungshandeln findet in der Eucha-
ristie den tiefsten Ausdruck.

Jesus Christus entschieden
bekennen

Die Kirche von Paderborn bekennt
sich zum Evangelium Jesu Christi.
Sie bringt dieses mutig zur Geltung,
zum Beispiel durch Unterstitzung
fur einen christlichen Lebensstil und
durch die Forderung vielfacher For-
men des christlichen Engagements.
Im gelebten Glauben — in liturgischer
Feier, Verkiindigung und diakonischer
Nachstenliebe — wird dieses Bekennt-
nis zuganglich.

Vertrauen schenken, Verantwor-
tung Gibernehmen

Die Kirche von Paderborn vertraut dar-
auf, dass Gott ihr alle nétigen Gaben
schenkt. Miteinander dirfen Prie-
ster und Laien, Hauptberufliche und
Ehrenamtliche, Frauen und Manner
es wagen, wechselseitig Vertrauen
zu schenken und Verantwortung zu
Ubertragen und zu Ubernehmen. Dies
gelingt, wenn gegenseitiges Interesse
und Aufmerksamkeit das Miteinander
pragen.

Vielfalt ermoglichen

Die Kirche von Paderborn will nahe bei
den Menschen und daher in unterschied-
lichen Lebensbereichen und Handlungs-
feldern: Evangelisierung, Engagement aus
Berufung, Pastorale Orte und Gelegenhei-
ten sowie Caritas und Weltverantwortung
prasent sein. Gleiche Antworten fir alle
werden diesem Anliegen nicht gerecht.
Was an einem Ort gelingt, muss vielleicht
anderswo aufgegeben werden. Wenn Viel-
falt ermoglicht wird, zeigt sich das in diffe-
renzierten pastoralen Angeboten und We-
gen der Verklindigung sowie im Mut zum
Experiment.

Entscheidungen durch Beteiligung
u. geistliche Inspiration herbeifiihren

Die Kirche von Paderborn will Ent-
scheidungen kommunikativ angehen
und so Partizipation fordern. Gerade
Entscheidungen mit weitreichenden
Konsequenzen und umstrittenen Er-
gebnissen brauchen eine besondere
Qualitat. Erkennbar wird das in der
wertschatzenden Beteiligung von Be-
troffenen sowie der Sorge darum, dass
Beteiligte ausreichend informiert sind
und tber das notwendige Wissen ver-
flgen.

Zeichen sein fiir die Liebe Gottes
zu den Menschen

Die Kirche von Paderborn vertraut
der Zusage der Liebe Gottes zu allen
Menschen. Sie will diese Gewissheit
einladend vorleben. Daher ist sie soli-
darisch mit der Freude und Hoffnung,
Trauer und Angst der heutigen Men-
schen. Das tagliche Leben und Mitein-
ander im Erzbistum soll dies erkennen
lassen und immer wieder unter die-
sem Anspruch Uberprift werden.

Die Gegenwart bejahen

Die Kirche von Paderborn ist ent-
schlossen, eine Kirche im Aufbruch
zu werden. Sie vertraut darauf, dass
Jesus Christus heute nicht weniger als
in friheren Zeiten bei den Menschen
ist. Diese Menschen will sie immer tie-
fer verstehen und die Begegnung mit
ihnen suchen. Sie tut dies, indem sie
Chancen und Moglichkeiten schafft,
in unserer sakularen und pluralen Ge-
sellschaft zu wirken.

Wachstum férdern

Die Kirche von Paderborn findet Star-
kung in positiven Erfahrungen und
Neuaufbriichen. Sie will aufmerksam
werden fir Wachstumsprozesse, an-
statt Uber Abbriiche und Schwachen
zu klagen. Wo Positives erkennbar
wird, will sie die Bedingungen dafiir
erforschen und starken. Ein zentrales
Merkmal des Wachstums ist, dass En-
gagement ermdglicht und Freiraum
zur Entfaltung gegeben wird.

Im pastoralen Handeln gut und
verlasslich werden

Die Kirche von Paderborn will ihre
Grundauftrage in guter und verlassli-
cher Qualitat erfullen. Dazu formuliert
sie didzesane Empfehlungen, Stan-
dards und Ziele fuir das pastorale Han-
deln und sorgt so fur deren regelmal3i-
ge Weiterentwicklung. Getragen von
der ehrlichen Bereitschaft, aufeinander
zu horen und miteinander zu lernen,
soll eine gemeinsame Verstandigung
Uber wirksames pastorales Handeln
wachsen.



Prozess der Entwicklung zum Pastoralen

Raum (Modelle)

3.1 Der Pastorale Raum

Das Weiterleben des Glaubens unter dem Fo-
kus der Pastoral der Berufung ist das zentra-
le Anliegen im Prozess der Entwicklung zum
Pastoralen Raum. Das Wesentliche dabei sind
die inhaltlichen Themen, der Pastorale Raum
selbst ist vorerst die organisationale Bezugs-
grolie.

Die Gestaltung der Pastoral erfordert einer-
seits eine Offnung und Differenzierung in die
groRere Weite des Raumes als Planungs- und
Vernetzungsrahmen und andererseits eine
Verdichtung zur Nahe und Berthrbarkeit in
der Seelsorge an unterschiedlichen Orten und
zu unterschiedlichen Gelegenheiten, wo wir
heute glaubwdrdig auf Menschen und ihre
Fragen treffen konnen.

Eine solche Definition eines ,Pastoralen Rau-
mes", also einer ,pastoralen Flache” als Orga-
nisationsrahmen, ist im Erzbistum Paderborn
noch ungewohnt.

Umdenken und Neuausrichtung sind notwen-

dig,

P  umdem Auftrag gerecht zu werden, die
Liebe Gottes und seine froh machende
Botschaft zu allen Menschen zu bringen,

¥ um weiterhin Moglichkeiten zu er6ffnen,
dass Menschen ihre ganz personliche
Berufung erfahren kdnnen,

P  umdie Pastoral charismenorientiert
auszurichten.

Es sind also nicht zuerst die Strukturen, die
herausfordernd sind, sondern es sind vor allem
die Haltungen und Einstellungen zum Grund-
auftrag und zu den Menschen, die Gott uns
entgegen schickt.

Der Auftrag, dem das Erzbistum Paderborn
folgt, ist so alt wie die Kirchengeschichte. Im-
mer ging es um mehr, als nur den eigenen
Kirchturm im Blick zu behalten.

Das Zukunftsbild des Erzbistums Paderborn
erinnert daran und zeigt Wege und Moglich-
keiten auf, diesem Auftrag (wieder) gerecht(er)
zu werden —und das auf allen Ebenen.

Der Pastorale Raum ist also (auch) eine Orga-
nisationsform. Vor allem aber eroffnet der Pas-
torale Raum die Moglichkeit, in der Haltung
des Vertrauens einen Weg der vielfaltigen, be-
teiligenden und ermoglichenden Pastoral zu
beschreiten. Eine Chance, die es zu ergreifen
gilt, die einladt zum Umdenken und zu einer
qualitativen Neuausrichtung und Schwer-
punktsetzung.
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3.2 Die Entwicklung zum Pastoralen Raum

3.2.1 Etappen

Leiterkurs

Teamklausur

Organisations- und
Struktur-Klarungen

Unterbrechung —
Geistliche Vorbereitung

Leitende Fragen fur den Weg
Prozess planen — Meilensteine
Ziele, Schwerpunkte, MalRnahmen

Pastoralvereinbarung beraten
und verabschieden

Pastoralgesprach und Ubergabe

Umsetzung der Pastoralvereinbarung

Initiierung und Vorbereitung
auf den Prozess

Konkretisierung und Planung der
Aufgaben und Schritte

.. zur Unterstltzung des Prozesses:
Buro, Errichtung des Raumes,
Gottesdienstordnungen ...

Unterbrechung der pastoralen
Ablaufe, damit Zeit entsteht fur
geistliche Vergewisserung,
Nachdenken und gute Planung




3.2.2 Phasen der Konzeptentwicklung

Einleitung

Berufung, Aufbruch, Zukunft

Das Zukunftsbild fur das Erzbistum
Paderborn fordert heraus

¥ die Zukunft der Kirche zu gestalten
P aufzubrechen

P ineinen Erneuerungsprozess einzustei-
gen
..und zwar: jede(n) von uns!

Kernaussagen im Zukunftsbild: eine
exemplarische Auswahl fur die Ent-
wicklung von Pastoralkonzepten

P Pluralitdt und Vielfalt der Kirche

P Partizipation: Kirche gestalten in
gemeinsamer Verantwortung auf
Augenhohe.

¥ Engagement aus Berufung — Alles,
was die Kirche braucht, ist gegeben.

P Gott gibt der Kirche die Gaben und
Charismen, die sie braucht.

P Gott spricht alle Menschen gleicherma-
Ben an.

P Kirche als horende und miteinander
lernende Kirche

Dimensionen des zu gestaltenden
Veranderungsprozesses:

Es braucht eine personliche Offnung

P des Denkens
¥V des (Ein-)Fihlens
P  desWollens

..und eine Bewegung

P deslInnehaltens und Wahrnehmens

V' des ,Umwendens” und Umkehrens
(=> Perspektivwechsel)

P des Loslassens von gewohnten Mustern

¥V desVertrauens auf neue Moglichkeiten
flr Glaube und Kirche

,Die bisherigen Erfahrungen beim Aufbau

der Pastoralen Rdume weisen deutlich auf die
Notwendigkeit einer geistlichen Orientierungs-
und Vergewisserungsphase als \Voraussetzung
der Planungsprozesse hin. Diese muss verbun-
den sein mit einer Phase der deutlichen Unter-
brechung der pastoralen Abldufe, damit Zeit
entsteht flir geistliche Vergewisserung, Nach-
denken und gute Planung. (...) Im Planungspro-
zess sollen die leitenden Fragen und Herausfor-
derungen aus den im Zukunftsbild beschriebe-
nen Haltungen heraus auf moglichst breiter
Beteiligungsbasis erschlossen werden.*

1 Schritte zur Umsetzung. Anlage 1 zum Zukunftsbild, S. 27

Die nachfolgenden Schritte sind einsetzbar fir

P den Prozess im Pastoralverbund
P den Prozess im Pastoralen Raum
P die Entwicklung pastoraler Themen

= Innehalten im Pastoralteam,
im Pastoralen Raum, im Prozess

Eine Phase der Unterbrechung zur geistli-
chen Orientierung fur den Weg:

P Wasist unsere Mission? Was treibt
unsan?
P Aus welchen Quellen leben wir?

P  Meine personliche / Unsere ,ge-
meindliche” Glaubens- bzw. Kirchen-
biografie

P Welche Kernaussagen im Zukunfts-
bild leiten uns?

P Wohin mochte Gott uns fuhren? Wor-
auf hoffen wir?

P Welche Zukunftsmoglichkeiten von
Glaube und Kirche werden erkennbar
oder zeigen sich vorsichtig?

..und zum Finden von leitenden Fragen:

P Wozu bist du da, Kirche in ,xy“?

P Wie kann das Evangelium Jesu heute
verkiindet werden?

siehe: 4.1.1

Geistliche Un-
terbrechung

und Orientie-
rungals
Einstieg.

Phasen/Schritte der Konzeptentwicklung

Gestaltungsmoglichkeiten

Planung der Unterbrechung mit Blick
auf Themen, Bereiche und Ablaufe/
Vergewisserung im Pastoralteam

spirituelle Raume offnen, sich Zeit
nehmen, sich flr den Weg vorbereiten

Phasen der Auszeit, der Pilgerschaft
ermoglichen und gestalten

verschiedene Ebenen der Aufmerk-
samkeit eintiben

(immer wieder) einen Tag, eine Wo-
che, einen Monat der spirituellen
Vergewisserung fur sich und die Men-
schen im Raum ermoglichen
(Exerzitien auf der StraRe 0. A.)
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=» Hinschauen —wahrnehmen
—nachspiiren

Eine Phase der Aufmerksamkeit, um die
Menschen und die Welt um uns herum zu
erkunden und zu verstehen:

4

4

Welche Lebenswirklichkeiten und
Lebensentwdrfe zeigen sich uns?

Was ist los in ,unserem (Sozial-)
Raum“?

Welche Fragen mussen wir stellen,
damit wir Neues sehen kénnen?

Welche Haltungen und Grundmuster
(Bilder, Annahmen) pragen unser
Engagement?

Fir welches Bild von Kirche stehen
unsere Gemeinden und unsere
Angebote?

Gestaltungsmoglichkeiten

sich auf eine Auswahl von Themen
und Bereichen verstandigen und diese
genauer anschauen

soziokulturelle (z. B. Lebensweltfor-
schung/Milieustudien) und sozialde-
mographische Daten nutzen
Einflussfaktoren fur Veranderungen in
Kirche und Gesellschaft wahrnehmen
zu fernstehenden und fremden Grup-
pen, Einrichtungen und gesellschaftli-
chen Milieus Kontakt suchen

Gott dort suchen, wo wir selbst nicht
(eingerichtet) sind

An welche Orte mlssen wir uns dazu
begeben? Wer wird wie beteiligt?

sich eintiben, ungewohnte Perspekti-
ven einzunehmen

Wie gehen wir selbst mit?

= Erkenntnisse gewinnen

Erkennen und Beschreiben, was deutlich ge-
worden ist, z. B. mit Blick auf:

4

4
4

Menschen und ihre Lebenswirklich-
keiten/Lebensentwdirfe

ihre Sorgen und Note

die Bedeutung von Glaube und Kirche
im Leben der Menschen

Zielgruppen, Einrichtungen und Pro-
jekte im Sozialraum

Kontakte und Begegnungen —auch
mit fremden Kulturen und Milieus

Trends und Entwicklungen in Kirche
und Gesellschaft

Partner im Sozialraum

Nutzung/Annahme von Angeboten
und Programmen

Gestaltungsmoglichkeiten

Reflexion von tradierten Verhaltens-
mustern und Vorbehalten

Ablegen von gewohnten Urteils- und
Denkgewohnheiten

Aneignung eines bewertungsfreien

und offenen Blicks auf das Vorgefun-
dene

Erkenntnisse ,knackig” formulieren
und visualisieren

Pastoralteams und Steuerungsgruppen fur
den Prozess leisten hier wesentliche Vorar-
beit fUr die weiteren Schritte.

Beteiligt werden konnen hier alle diejeni-
gen, die an der Analyse mitgearbeitet ha-
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= Zwischenstopp — Ubergang

Eine weitere Phase des Innehaltens ist hilf-
reich,

¥ um sich zu vergewissern, was sich an
Sichtweisen und Haltungen neu zeigt

¥  um diese Ubergangssituation zu
erkennen, anzunehmen und zu ge-
stalten

P um Lust fir und Neugierde auf Neues
zu gewinnen

P umeine Haltung zu finden gegenuber
den sich zeigenden Unterschieden,
Spannungen, Uberraschungen — ge-
genlber dem Unerwarteten!

P  um zuerkennen, dass ein Weiter-so
keinen Sinn macht

”  um Abschied zu nehmen von man-
chen lieb gewonnenen oder auch
lastigen Annahmen und Gewohnhei-
ten

Gestaltungsmoglichkeiten

Dieser Schritt braucht breite und krea-
tive Beteiligungsformen.

Pluralitat von Wahrnehmungen und
Einsichten zulassen und wirdigen

Uberraschungen und Irritationen
sichtbar werden lassen

ggf. mit Zeichen/Ritualen eine Uber-
gangssituation gestalten

und immer wieder Vergewisserung
der eigenen Kraft- und Motivations-
quellen

= Herausforderungen benennen
— Zukunftsfragen erkennen

Zukunftsfragen auf Grundlage der Erkennt-
nisse (neu) formulieren, Aufbruch gestalten

P Wassind unsere brennenden Fragen?
¥  Wo wollen und wo missen wir ,ran“?

P Welche Herausforderungen ergeben
sich aus den Handlungsfeldern des
Zukunftsbildes

O Evangelisierung —Lernen, aus der
Taufberufung zu leben

O Ehrenamt—Engagement aus Be-
rufung

O Missionarisch Kirche sein — Pasto-
rale Orte und Gelegenheiten

O Caritas und Weltverantwortung —
Diakonisch handeln

P Welche Herausforderungen ergeben
sich fur die Ausgestaltung einer Kul-
tur des Dienens?

»  Welche Bedeutung bekommt die
Pastoral der Berufung unter den Be-
dingungen des (jeweiligen) Lebens-
raumes?

Gestaltungsmoglichkeiten

¥ breite Beteiligung durch offene Foren,
Zukunftswerkstatten etc.

¥ Zukunftsszenarien entwerfen, Fragen/

Herausforderungen daraus ableiten

P Prozess- und Gesprachsbeobachter
einsetzen (ggf. auch externe), die die
Zukunftsfragen und Herausforderun-
gen scharfen helfen

P besondere Aufmerksamkeit

entwickeln fir neue Impulse und
Gedanken
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=» Visionen und Bilder der
Zukunft

Eine Vision ist ,ein (bildhaftes) Zukunfts-
gemalde” oder ,eine Metapher, die inspi-
riert und zu einer Kraft in den Herzen der
Mitarbeiter/-innen werden kann. Sie bt ei-
nen Sog aus und erzeugt Lust auf Zukunft.”

(Matthias zur Bonsen, Berater flir Verdnde-
rungsprozesse)

Visionen kdnnen auch verstanden werden
als Bilder der Anwesenheit Gottes im Pas-
toralen Raum.

Vor dem Hintergrund der Herausforderun-
gen und der leitenden Fragen werden Zu-
kunftsbilder fur die Kirche im Pastoralen
Raum gewonnen/kreiert.

Gestaltungsmoglichkeiten

Bilder einer erhofften Zukunft durch
kreative Formen, geistliche Anregun-
gen, Schweigen, Gebet, Intuitionen
und vieles mehr heben und sichtbar
werden lassen

die Bibel als Schatztruhe von Bildern
und Visionen einsetzen

Symbole suchen

Aus vielen einzelnen Bildern eine ge-
teilte Vision finden, auf die man sich
verstandigt hat

Entscheidend ist dabei, die mogli-
che Zukunft und nicht die Vergan-
genheit zum Ausgangspunkt zu
nehmen (— Bilder einer zukinfti-
gen Wirklichkeit).

Gestaltungsmoglichkeiten

= Experimente wagen — neue
Erfahrungen machen

Erste Experimente wagen, um Erfahrungen
und Lust auf Neues und anderes zu gewin-
nen.

P Dies kann parallel zum Vorgang der
Zielfindungen geschehen durch kleine
experimentelle Projekte.

P Auch Projekte sind Lernwege einer
missionarischen und experimentellen
Pastoral.

”  Neue Wege erkunden, statt in einer
Praxis des ,man sollte ,man musste“
zu verharren

P  Ineinen kollektiven Lernprozess
eintreten

P  Durch innovative Projekte zu neuen
Erkenntnissen gelangen

siehe: 5.1

Veranderun-
gen gestalten
— Projekte
initiieren

Kleine, begrenzte Projekte initiieren, z.B. Ak-
tion an einem ,Andersort®, StralSenexerziti-
en, Servicestelle an einem Busbahnhof etc.



= Ziele setzen

4

Ziele formulieren, die auf das Zu-
kunftsbild, die Vision, hin konkret
werden.

Die vier Handlungsfelder und die An-
forderung einer Kultur des Dienens
bilden den Orientierungsrahmen.
Ziele sind zu unterscheiden von:
Absichtserklarungen, Vorsatzen,
Appellen

Ziele sind konkret und handlungsori-
entiert.

Zielmerkmale

Qualitat:
Was soll erreicht werden?

Quantitat:
Wie viel soll erreicht werden?

Zeitdimension:
Bis wann?

Begriindung:
Warum das Ziel erreichen?

Zielkriterien

LSMART": spezifisch — messbar — at-
traktiv — realistisch erreichbar — termi-
niert

Gestaltungsmoglichkeiten

Hier sind die Steuerungsgruppen, das
Pastoralteam, die Mitdenker/-innen
und Gremien gefragt.

Partizipation geht —auch beim For-
mulieren von Zielen.

Ziele werden im Rahmen von Meilen-

steinveranstaltungen kommuniziert
und verstandigt.

= MafRnahmen entwickeln

MalRknahmen entwickeln, mit denen die Zie-
le erreicht werden sollen.

4

Da zu jedem Ziel eine Vielfalt an MaR-
nahmen moglich ist, hilft ein offener,
kreativer Rahmen, um eine bunte Viel-
falt zu benennen.

Malknahmen nehmen auch die soge-
nannten Organisationselemente in
den Blick, wie z. B. die Gebaude, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
Finanzen und die Strukturen.

Vorhandene Charismen und Talente
dienen als Orientierung bei der Ent-
wicklung von Ideen und MaRnahmen.

Gestaltungsmoglichkeiten

Breite Beteiligung ist gefragt: mit
Querdenkern und Menschen aus den
Sozialraumen.

Formen: Foren, Zukunftswerkstatten
u. A.

Augen auf fur vorhandene Charismen
und Talente



= Pastoralvereinbarung —
Pastoralkonzept — Konzept zu
einem pastoralen Thema/Arbeits-
bereich

Verbindliche Vereinbarungen treffen zu

4

Prozess-Dokumentation (Beteiligung,
Motive und Motivationen, Erfahrun-
gen)

Gestaltung der Handlungsfelder als
pastoraler Auftrag

Organisationselementen (,harte
Faktoren® wie Ressourcen, Finanzen,
Personal, Strukturen ...)
Prioritatensetzung — Zukunftsorien-
tierung — Realisierbarkeit
Beauftragte fir die Handlungsfelder
und flr eine ,Pastoral des Zu-Dien-
sten-Seins”

Einrichtungen als pastoralen Orten
Fortschreibung — Evaluation zu Wirk-
samkeit und Nachhaltigkeit

siehe: 4.3.1

Die Pastoral-
vereinbarung

X\

Gestaltungsmoglichkeiten

Konzept und Vereinbarungen ver-
schriftlichen

Konzept/Vereinbarung in einer 6ffent-
lichen (Meilenstein-)Veranstaltung
kommunizieren

Konzept mit den Gremien (PGR, KV)
und ggf. weiteren Planungsrunden
beraten und beschlieen

Konzept veroffentlichen
Konzept umsetzen

Konzept lberprifen und weiterent-
wickeln

3.2.3 Prozesse gestalten — 3 Modelle

Visionen vereinbaren
Visionen teilen
Visionen finden

Herausforderungen
benennen

Herausforderungen

benennen
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3.2.4 Meilensteine im Prozess

Der Prozess der Entwicklung zum Pastoralen Raum lebt von einer moglichst breiten und offenen
Beteiligung vieler Menschen. Um dies zu ermdglichen, gibt es sogenannte Meilensteine als Ver-

anstaltungsform.

Meilensteine im Prozess

< Team- Auszeit
klausur
Quellen
< Gremien suchen
< SiG beten Werkstatt zu
Immobilien,
N Fragen Finanzen
+  Ablaufe
finden ci
| - - J | - - J | - -
I I I
Vorbereitung Wahrnehmen, .
Innehalten . Erkenntnisse
des Prozesses Hinschauen
[
Marz, Jahr 1
rste
Projekte’
rste
‘ ‘ Projekte
| - - o -
N N N N
Herausforderunaen Visionen, Ziele und Pastoral-
9 Zukunftsbilder MafRnahmen vereinbarung
Herbst,Jahr 3

Die Grafik enthalt Meilensteine in ihrer ,Minimalform® Auftaktveranstaltung, 6ffentliche Prasen-
tationen, Zukunftsforen, Abschluss mit Verdffentlichung und Feiern.

Die Anzahl der Meilensteine ist jedoch nicht begrenzt, und die Formen und die Haufigkeit der
Beteiligung sind es ebenfalls nicht. Sie werden der Prozessentwicklung entsprechend geplant.

Bausteine und Standards pastoraler

Entwicklung
4.1 Geistliche Grundlegung

4.1.1 Geistliche Unterbrechung und Orientierung als
Einstieg in den Prozess

Es ist eine grofle Herausforderung: In einen
ubervollen Alltag in der Pastoral kommt eine
neue Anforderung von auflen. Es soll ein Ent-
wicklungsprozess angestolien werden, der zu
einer Pastoralvereinbarung fuhrt. Noch mehr
Arbeit? Und das, obwohl die Arbeitsbelastung
fr alle Beteiligten schon jetzt extrem hoch ist.

Wie kann es trotz dieser fur alle haufig belas-
tenden Situation zu neuen Ideen, Ansatzen
oder gar Aufbriichen kommen? Wie wird es
moglich, ,den Kopf frei zu bekommen®, damit
andere, in die Zukunft weisende Gedanken
mehr und mehr Raum gewinnen kénnen? Wie
kann die Kreativitat des Geistes Gottes bei die-
sem Unterfangen deutlich werden?

Dazu braucht es eine Unterbrechung.

Wie kann das gehen? Leider gibt es — wie so
haufig—keine Patentlosungen. Aber es braucht
zum einen eine deutliche Option der Beteilig-
tenvor Ortfureine solche Unterbrechung. Erst
hierdurch werden (zeitliche) Freirdume ge-
schaffen, wenn auch um den Preis, dass man-
che (oder auch mehrere) Dinge bewusst liegen
bleiben. Eine solche Entscheidung muss mit
den Gremien und weiteren Engagierten, die
moglicherweise auch selbst eine solche Un-
terbrechung brauchen kénnten, gut kommu-
niziert werden. Vielleicht helfen gemeinsame
Exerzitien im Pastoralteam oder Exerzitien im
Alltag, die eine deutliche Reduktion der Regel-
arbeit (drei Monate Notprogramm?) voraus-
setzen.

Solche oder auch andere Formen des Innehal-
tens konnen in die geistliche Dimension der
anstehenden Veranderungen einflhren. Eine
intensive eigene Vergewisserung und ein Aus-
tausch mit den Mitgliedern im Pastoralteam
und weiteren Mitarbeitenden in einer Atmo-
sphare des Interesses und Wohlwollens kon-
nen eine gute Grundlage sein, den Pastoralen
Raum in die Zukunft zu fihren.

Vielleicht tut es gut, alte und bekannte Fragen
bewusst noch einmal neu zu stellen:

P Wasist der Grund meines Christseins,
und was bedeutet mir mein Glaube?
Inwiefern gibt der Glaube meinem Le-
ben Sinn und Zukunft?

P Wieleben wir als Christen in der Welt
von heute?
Wie konnen wir Gottes Wirken in der
Welt erkennen?

P Welchen Auftrag fur die Kirche konnen
wir erkennen?

Der Austausch uber die eigene Glaubens-
geschichte und das je eigene Kirchenbild ist
auch bei in der Pastoral Tatigen nicht selbst-
verstandlich, kann aber das Prozessgeschehen
sinnvoll beeinflussen. Zudem kann es lberaus
motivierend sein, gemeinsam leitende Bilder
flr das personliche und berufliche Engage-
ment zu entwickeln.

Fir den gesamten Prozess sollten zwei Fragen
als ,Dauerposten” mitgenommen werden:

P Wieerhalte ich mein geistliches ,Bren-
nen“?

P Wieermdglichen wir fortwahrend eine
geistliche Erneuerung im Prozess?

Wenn es bei dem Prozess also auch um viel Ar-
beit geht: Er dient dem Aufbau von Gemeinde
und Kirche und dem Wohl der Menschen. Und
der gelebte Glaube darf und soll sogar auch
Freude bereiten.




4.1.2 Hinweise und Tipps zur Durchfthrung und
Gestaltung von spirituellen Elementen

Veranstaltungen, Materialien
und Anbieter

Pastorale Informationen im Erzbistum
Paderborn:

http://www.pastorale-informationen.de
im Bereich ,Spiritualitat”,

Dort findet sich unter an-
derem der jeweils aktuelle
Kalender mit Angeboten
zur Besinnung, Meditation
und Exerzitien als PDF. Dar-
in enthalten sind auf den
letzten Seiten Hinweise zu
Maoglichkeiten Geistlicher Begleitung.

Das Referat fur Exerzitien und Spiritualitat im
Erzbistum Paderborn halt Materialien zu ver-
schiedenen Themen bereit, wie z.B.:

Zuriick zur Quelle
(www.zurueck-zur-quelle.de)
erhaltlich im Exerzitienreferat

Weiter wachsen
(wwwweiterwachsen.info)
erhaltlich im Exerzitienreferat

Angekommen unterwegs
(www.angekommen-unterwegs.de)
im Buchhandel

Spielzeit: Leben (www.spielzeit-leben.de) im
Buchhandel

Wortmotive
(ab November 2015 im Buchhandel)

Es kdnnen jeweils jene Materialien ausgewahlt
werden, die zu der gerade aktuellen Phase im
Entwicklungsprozess passen: fur die Besin-
nung auf das Wesentliche (siehe ,Zuriick zur
Quelle”), fur das gemeinsame Wachsen (siehe
JWeiter wachsen), fir erreichte Zwischenzie-
le (siehe ,Angekommen unterwegs“) und die
Umsetzungsphase (siehe ,Spielzeit: Leben”).

Zusatzliche Materialien fur Gruppenabende
stehen Uberwiegend als Download auf den je-
weiligen Seiten zur Verfugung.

Das Referat Pastorale Planung und Konzept-
entwicklung im Erzbistum Paderborn bietet
weitere Materialien fiir die Praxis:

Pastorale Informationen im Erzbistum Pader-
born:

http://www.pastorale-informationen.de

im Bereich ,Konzeptent-
wicklung der Pastoralver-
blnde"

dort: Konzeptentwicklung
als Geistlicher Weg

4.1.3 Geistlich fUhren und leiten

Grundsatzlich sind alle hauptamtlich in der
Seelsorge Tatigen in unterschiedlichem Maf3
mit Fihrungs- und Leitungsaufgaben betraut.
Wie alle Fihrungskrafte brauchen sie selbst-
verstandlich das gangige Handwerkszeug zum
Flhren und Leiten.

Geistlich fihren und leiten ist aber mehr und
auch etwas anderes als die grundlegenden
Kompetenzen des Leitungshandelns im ,pro-
fanen” Kontext. Dem Thema ,Geistlich fihren
und leiten” kommt daher eine besondere Be-
deutungzu.?

Geistliches Leiten ist ein Leiten geistlicher Men-
schen mitdem Mehr der Glaubenden, das heif3t
mit einem Bezug auf die Wirklichkeit Gottes
und auf ein christliches Menschenbild.

Dieses speist sich nicht nur aus bloRem Leis-
tungsdenken, sondern kann Barmherzigkeit
und Vertrauen, aber auch die Maoglichkeit des
Scheiterns mitdenken. Dabei geht es ausdriick-
lich nicht nur um Leitung durch Geistliche,
sondern grundlegend um das Handeln mit Ori-
entierung am Berufungsgeschehen, an der Sa-
kramentalitat der Kirche und an den Charismen
aller, die fihrend und leitend tatig sind.

Die je eigene Verankerung in Gott wie auch der
Bezug zum Evangelium haben Auswirkungen
auf alle Belange des Fihrens und Leitens.

Im Grunde geht es um die Ermoglichung des
Wirkens des Heiligen Geistes, der selbst in der
Kirche leitet und fuhrt. Er 13sst uns Christus
erkennen, er inspiriert die Gestaltung der Zu-
kunft, und er stiftet Gemeinschaft und fordert
die Einzelnen in ihr. Daraus lassen sich drei Di-
mensionen fur das geistliche Leiten und Flihren
ableiten:

P eine erkenntnisleitende Dimension, die
im Deuten und Lehren ihren Ausdruck
findet,

¥ einerichtungsweisende Dimension, die
vor allem die Zukunft in den Blick nimmt
und sich mit Gemeindegriindung und Kir-
chenentwicklung befasst

¥  undeine gemeinschaftsstarkende Di-

mension, die sich im Begleiten und Hu-
ten, in der Orientierung an der Person wie
auch im partizipativen Handeln zeigt.

Ein durch diese Dimensionen gespeistes Han-
deln wird entsprechende Frichte bringen. Die
Basis dafur sind eine angemessene Haltung der
Akteure und eine kooperative Grundausrich-
tung. Besondere Fuhrungscharismen konnen in
den Blick genommen und Fuhrungskompeten-
zen ausgebildet und trainiert werden.

Exemplarische ,Fuhrungscharismen”
und Kompetenzen?:

P Vorbild sein und mit gutem Beispiel vor-
angehen

P Visionen aufzeigen, entwickeln und kom-
munizieren

P inspirieren

VP Begeisterung wecken fir Werte, Ziele,
Aufgaben, neue Ideen und Wege

¥ Menschen dazu bringen, fir ein gemein-
sames Ziel zu arbeiten und flreinander
Sympathie zu entwickeln

¥ Erwartungen kommunizieren siehe: 4.1.4

P die Starken und Fahigkeiten der
Organisation vor Ort und ihrer
Mitglieder erkennen und einsetzen

¥V Fahigkeit zur Wahrnehmung von Beddirf-
nissen und Einfihlung praktizieren

Modelle geistlicher
Entscheidungsfindung

P personliches Risiko eingehen und eigene
Kosten nicht scheuen

¥ transparente Beziehungen pflegen und
Vertrauen fordern

P eine altruistische Grundhaltung entwik-
keln und einen alltaglichen Dienst prak-
tizieren

PV Weisheit leben durch Aufmerksamkeit
flr die Realitat und klare Sicht der Wirk-
lichkeit

P die Mitglieder dazu bewegen, der eigenen
Organisation zu trauen und etwas Positi-
ves in der Zukunft zu bewirken

*vgl. Orientierungen fur das Pastorale Personal. Anlage 2 zum Zukunftsbild
2 vgl. Orientierungen fur das Pastorale Personal. Anlage 2 zum Zukunftsbild, S. 36
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Geistliches Fuhren und Leiten ist ein Prozess,
der Ziele setzt bzw. wahrnimmt und deren
Umsetzung verfolgt, der zu geistlichen Ent-
scheidungen fuhrt, der Frichte bringt und
Menschen einladt mitzugehen, sie ermutigt
und fordert.

Dabei sind zwei wichtige Qualitatsmerkmale
des Fuhrungshandelns beachtenswert: zum
einen die Qualitat der Kommunikation unter
den Beteiligten, zum anderen die Wirksamkeit
der Tatigkeit.

IS5

»~Werkbuch zum Zukunftsbild“

Kapitel 1: Impulse zur Orientierung
(Version 1), Seite 8:

Im Dienst der Berufung fiihren und leiten

http://www.zukunftsbild-paderborn.de

4.1.4 Wege geistlicher Entscheidungsfindung ... oder:
geistliche Entscheidungsfindung in Gemeinschaft

Auf der Grundlage des Zukunftsbildes und im
Gestaltungsrahmen der Pastoralen Raume
verandern sich auch die Bedingungen und An-
forderungen, wenn es darum geht, miteinan-
der Entscheidungen zu treffen.

Dies soll zu Beginn an einigen Aspekten ver-
deutlicht werden:

¥  Der Raum lebt von der Pluralitét
Eine bunte Vielfalt pragt den Pastoralen
Raum. Sie zeigt sich in den Glaubens-
auflerungen, den Programmen, den En-
gagementformen, Zeichenhandlungen
und Themen. Sie bildet sich ab in den
Gemeinden, Einrichtungen und Orten
des Engagements. Themen und Anliegen
werden im Bild eines Netzwerkes an un-
terschiedlichen Orten und Knotenpunk-
ten mit Leben gefullt. Es stellt sich nicht
mehr die Frage nach einem ,Entweder-
oder” dieser Ansdtze. Im Sinne einer En-
gagement-Forderung aus Berufung wird
das Gestaltungsprinzip einem ,Sowohl-
als-auch” folgen.

¥ Partizipation als Gestaltungsprinzip
Die Wirksamkeit aller BemUihungen in
den Pastoralen Raumen wird wesentlich
davon abhangen, wie es gelingt, Teilha-
be, Mitwirkung und breite Beteiligung
zu ermoglichen. Notwendig sind offene
Formen, offene Raume der Beteiligung
und Aktivierung bei allen zukunftswei-
senden Fragen des Suchens und Verstan-
digens. Erfahrungen aus solchen offenen
Formen der Beteiligung zeigen, dass ge-
rade in grolen Gruppen Verstandigun-
gen moglich werden, die am Ende einen
breiten Konsens aufweisen.
Das Gelingen solcher Dialoge ist ent-
scheidend von einigen Merkmalen
abhangig: Die Teilnehmer/-innen ha-
ben eine personliche Beziehung zum
Thema, sie verstehen sich nicht als
Interessensvertreter/-innen einer be-
stimmten Richtung oder einer einzelnen
Gruppierung, sie sind selbst als Suchen-
de engagiert. Die Teilnehmenden sehen
die Notwendigkeit zukunftsgewandter

Veranderungen. Der Ausgang der Bear-
beitung eines Themas ist ergebnisoffen.
Veranstaltungen, die in diesem Sinne
durchgefihrt werden, geben Raum fur
unterschiedliche Sichtweisen, die ange-
hort, durchdacht und vertieft werden.
Sie er6ffnen auch gleichsam einen geist-
lichen Raum fur das Wirken Gottes im
Hier und Jetzt.

P  Geistliche Veranderungsdimensionen
Um den Herausforderungen einer zu-
kunftsoffenen Kirche gerecht werden
zu kénnen, reichen die Muster und
Erfahrungen der Vergangenheit nicht
mehr aus (so haben wir es schon immer
gemacht ...). Es braucht Bereitschaft und
den Willen, sich offen auf die Zukunfts-
fragen einzulassen. Notwendig sind
Offnungen und ,Umkehr-Erfahrungen”
auf der Haltungsebene, um neu sehen
zu kdnnen, um uns ehrlicher mit ande-
ren —auch uns fremden Menschen und
Kontexten —vertraut zu machen. Dies
mundet in eine geistliche Haltung des
Fragens und Suchens, die Gottes Wirken
Raum gibt und Zeichen des Vertrauens
setzt. Eine schopferische Aufmerksam-
keit wird zur Basis von Verstandigungs-
prozessen.

In dieser inspirativen Spannung von Weltzu-
gewandtheit und geistlicher Orientierung be-
wegt sich das Thema Entscheidungsfindung.
Wenn konzeptionelle Entscheidungen in den
unterschiedlichen Feldern der Pastoral zu fin-
den sind, wenn Schwerpunkte/Prioritdten
zu beraten sind und wenn z. B. Entscheidun-
gen zu ,harten” Faktoren, wie beispielsweise
Uber Immobilien und zukinftige Sozial- und
Rechtsformen, zu treffen sind, dann kénnen
Formen und Haltungen einer geistlichen Ent-
scheidungsfindung helfen.

In der folgenden Beschreibung werden zwei
Gestaltungsvorschlage fur ein Modell der
geistlichen Entscheidungsfindung in Teams,
Gruppen und Gremien skizziert.




Den Rahmen der hier zusammengetragenen
Uberlegungen und Elemente bilden auf der
einen Seite Erfahrungen und Erkenntnisse
aus den Sozialwissenschaften. Zu nennen ist
hier die ,Theorie U" von C. Otto Scharmer?, die
Veranderungsmerkmale und eine Vorgehens-
weise beschreibt, die in Such- und Entschei-
dungsprozessen hilfreich sind. Hinzu kommt
auf der anderen Seite der reiche Schatz aus
der geistlichen Tradition zur Beratung und
Entscheidungsfindung aus der Kraft des Glau-
bens, hier besonders die Ubungen zur Unter-
scheidung der Geister des Ignatius von Loyola,
die auch als ,Geistliche Entscheidungsfindung
in Gemeinschaft” ihre Anwendung finden. Seit
den 1980er-Jahren werden vor allem in den
Ordensgemeinschaften Erfahrungen gemacht
mit der Einubung eines Flhrungsverstandnis-
ses, das der gemeinsamen Berufung aller Be-
teiligten bei der Entscheidungsfindung dienen
mochte.

Geistliche Beratung und Entscheidung
in Gemeinschaft

Als Bedingung fir ein solches Vorgehen soll-
ten grundlegende Haltungen und Einstellun-
gen unter den Beteiligten verstandigt und im
Glauben vertieft werden:

P Offenheit und innere Freiheit, dem Wir-
ken des Heiligen Geistes Raum zu geben

P Bereitschaft, innezuhalten, achtsam zu
werden fur Impulse einer noch ungewis-
sen Zukunft. Mit den personlichen Glau-
bensquellen in Kontakt kommen, offen
werden fur von Gott geschenkte Inspira-
tionen. Dies zeigt sich z. B, wenn ein Im-
puls, eine Eingebung, in mir Vertrauen,
Zuversicht und Hoffnung hervorbringen

t C.Otto Scharmer: Theorie U. Von der Zukunft her fihren: Presencing als soziale Technik, Heidelberg 2009
2 zur personlichen Vertiefung in die ignatianische Spiritualitat des Entscheidens, Stefan Kiechle: Sich ent-

scheiden, Wirzburg 2006

P Bereitschaft und Mut, die Situation, den

erweiterten Kontext und das zu bera-
tende Thema offen anzuschauen. Dies
bedeutet auch, eigene Motive zu kldren.

P Bereitschaft, andere Sichtweisen zuzu-

lassen und in eine Einfihlung zu gehen.
Dies meint den Verzicht auf Debatten
und Diskussionen entlang fester Mei-
nungen und fixierter Voreinstellungen,
gleichzeitig die Bereitschaft zu personli-
chen Veranderungen.

P Bereitschaft, sich in Dienst nehmen zu

lassen fur das Wirken der Kirche zum
Heil der Welt

P Vertrauen in die Fihrung Gottes, dass er

den Weg in die Zukunft weist

¥ Innere Freiheit im Glauben, die frei ist

von Voreinstellungen, von personlichen
Vorbehalten und auch von personlichen
Vorlieben (Wissen um den eigenen ,blin-
den Fleck”)

P Bereitschaft und Mut, im Gebet das An-

liegen bittend vor Gott zu tragen

P Bereitschaft, die personlichen Grenzen

anzunehmen im Vertrauen auf die im
Glauben versammelte Gemeinschaft

P Bereitschaft, einer einvernehmlichen

Entscheidungsfindung die notwendige
Zeit zu geben

,Dies sei die erste Regel fur das, was zu
tun ist: Vertraue so auf Gott, als hinge der
gesamte Erfolg der Dinge von dir, nichts
von Gott ab; wende ihnen jedoch alle
Mihe so zu, als werdest du nichts, Gott
allein alles tun.”

(Ignatius von Loyola)

Es folgen nun zwei Gestaltungsmodelle, die
unterschiedliche Akzente setzen. Sie mochten
anregen zur individuellen Anwendung. Fur
jede Gruppe ist es wesentlich, einen flr sie an-
gemessenen Rahmen/Rhythmus zu finden fur

Gestaltungsvorschlag 1 basiert auf dem Artikel ,Entscheidungsfindung aus dem Glauben®

von Bertram Dickerhof SJ.2

¥ Darstellung des Themas, das eine ge-
meinsame Entscheidungsfindung beno-
tigt. Klarungen zur Fragestellung. Even-
tuell Darstellung der Alternativen.

¥ Untersuchung des Themas und des
Umfeldes. ,Information, Klarung der
Sachfragen”—hinschauen, hinschauen,
hinschauen.

PV Gemeinsamer Austausch Uber das The-
ma.

V Stilles Gebet und Reflexion, um einen
personlichen Zugang und eine Einstel-
lung zum Thema zu bekommen — be-
fragt werden auch die innere Haltung
und die Bereitschaft, sich vor Gott zu
offnen.

¥  Einbringen der eigenen Gedanken und
Beweggriinde. Es gibt keine Debatte, nur
gegenseitiges Zuhoren in einer Atmo-
sphare des Gebetes.

die Phasen des Gebetes, der Reflexion und des
gemeinsamen Austauschens. Hierbei kdnnen
auch zeitliche Unterbrechungen bzw. Etappen
uber mehrere Zusammenkunfte sinnvoll sein.

¢

(Bei Bedarf kann es sinnvoll sein, erst alle
Argumente ,pro”“ zu sammeln, spater die
Argumente ,contra“ und jeweils eine Ge-
betszeit anzuschlielSen, in der man dem
Gehorten nachgeht.)

P Zueinem spateren Zeitpunkt (z. B.am
nachsten Tag) sollte ein gemeinsamer
Austausch Uber das Gehorte in einer At-
mosphare des Gebetes stattfinden.

P  Eskannsinnvoll sein, die beiden letztge-
nannten Punkte zu wiederholen.

¥ JederTeilnehmer tragt seine Uberlegun-
gen und Gesichtspunkte vor. Dies kann
z. B.auch im Rahmen eines Gottesdiens-
tes stattfinden.

P Die Entscheidung annehmen und darin
die Einmutigkeit der Gruppe konkret
werden lassen.

> Bertram Dickerhof SJ: Entscheidungsfindung aus dem Glauben, Quelle: http://www.ashram-jesu.de/
pdf/Ashramlesu_Texte 2013 Entscheidungsfindung.pdf. Vgl. auch Bernhard Waldmdller: Gemeinsam

entscheiden, Wirzburg 2008.




Gestaltungsvorschlag 2 nimmt Erfahrungen aus der Organisationsentwicklung (hier C. Otto
Scharmer, in: Theorie U. Von der Zukunft her fiihren. Heidelberg 2009¢) auf und verkniipft diese

mit Erkenntnissen geistlicher Entscheidungsfindung.

Einen schopferischen Raum erzeugen, in dem
Geborgenheit und Sicherheit erfahren werden.
Ein spirituell gesetzter Rahmen offnet flr die
Teilnehmer/-innen die Anwesenheit Gottes.
Sie verbinden sich mit den inneren Quellen.
Die Teilnehmer sind bereit flr einen offenen
und ehrlichen Weg der Selbstuberschreitung.

P Das Anliegen in den Raum holen und an-
schaulich werden lassen. Hinsehen und
wahrnehmen.

P Das Anliegen im Gebet vor Gott ausbrei-
ten (auch Visualisierungen nutzen).

»  ,Innehalten“ hinsehen, hinsplren,
wahrnehmen. Den grofReren Rahmen
des Themas, des Anliegens erahnen und
im Gesprach vertiefen. Die Haltungen,
den eigenen ,blinden Fleck” ansprechen.

P Indie Stille gehen. Abwagen und ,,um-
wenden®: von innen nach auBen wen-

\

den, von auen nach innen wenden, den
Weg einer inneren Umkehr wagen.

Austausch lber die personlichen Erfah-
rungen und Einsichten. Eine (gestaltete)
geistliche Ubung des Loslassens. Gebet.

Gemeinsam an einen Ort der Stille ge-
hen. ,Sich mit den Quellen verbinden®in
einer Haltung der Achtsamkeit, so dass
eine Ahnung zukunftiger Moglichkeiten
entstehen kann.

Austausch zu den Erfahrungen und
Einsichten. Neues in Erscheinung treten
lassen, sich ins Unbekannte vorwagen.
Gemeinsame Willensbildung: abwagen,
beraten und einmutig entscheiden. Es
kann hierbei hilfreich sein, eine mogliche
Entscheidung mit einer Phase der Erpro-
bung zu verknupfen.

Das Ergebnis und den Weg in einem
Gebet/Gottesdienst verdichten.

4 ebd.; vgl. auch: C. Otto Scharmer, Katrin Kaufer: Von der Zukunft her flhren, Theorie U in der Praxis,

Heidelberg 2014

4.2 Prozessrelevante Themen und Bausteine/Standards

4.2.1 Vier Handlungsfelder fur die Pastoralen Raume

aus: Das Zukunftsbild ftr das Erzbistum Pader-
born, Kapitel 5.3, S. 85 ff.

,Die Pastoral der Berufung nimmt den Auftrag
der Kirche, Sakrament fur die Vereinigung mit
Cott wie fur die Einheit der ganzen Mensch-
heit zu sein, auf. Sie setzt darauf, die Raume
flr ein Engagement der Getauften moglichst
weit zu o6ffnen. Im didzesanen Perspektiv-
prozess wurden hierzu vier Handlungsfelder
beschrieben, die sich als Schwerpunkte einer
konsequenten Umsetzung der Pastoral der
Berufung verstehen. Formuliert wurden diese
erstmals im Fastenhirtenbrief von Erzbischof
Hans-Josef Becker im Jahr 2010 ,Die eigene
Berufung entdecken und leben”. Mit dem Auf-
bau eines Pastoralen Raumes ist der Auftrag
verbunden worden, Konkretisierungen zu die-
sen vier Handlungsfeldern zu entwickeln.

Das Erzbistum Paderborn versteht diese vier
Handlungsfelder als pastorale Prioritaten,
zu deren Gunsten Abstriche in anderen Fel-
dern erfolgen sollen. Somit ist klar, dass diese
Schwerpunktsetzung mit einer Uberprifung
der bestehenden pastoralen Aktivitaten ein-
hergehen muss. Das setzt eine entsprechende
Kommunikation und transparente Entschei-
dung im Pastoralteam wie im Gesprach mit
jenen Gruppen voraus, die fur die pastorale
Konzeption mitverantwortlich sind.

Die vier Handlungsfelder sind:

¥ Evangelisierung — Lernen, aus der
Taufberufung zu leben

»  Ehrenamt-—Engagement aus Berufung

¥  Missionarisch Kirche sein — Pastorale
Orte und Gelegenheiten

¥ Caritas und Weltverantwortung — Diako-
nisch handeln

Alle vier Handlungsfelder (sowie ein Kultur des
Dienens (* Anm. d. Verf. vergl. Zukunftsbild An-
lage 1, S. 27)) sollen in den Pastoralen Raumen
klinftig von Haupt- oder Ehrenamtlichen ver-
antwortlich vertreten werden. Geeignete Per-
sonen im Pastoralteam und/oder im Kreis der
ehrenamtlich Tatigen sollen entsprechend als
Beauftragte fur das jeweiligen Handlungsfeld
jenen Gruppen und Gremien benannt werden,
die fur die pastorale Konzeption verantwort-
lich sind. Das heil’t nicht, dass sie diese Felder
selbst oder ausschliel3lich selbst realisieren.
Sie sind keine Einzelspieler, sondern Mann-
schaftsspieler. In gemeinsamer Verantwor-
tung fur die vier Handlungsfelder werden das
vernetzte Denken und das gemeinsame Enga-
gement fur die Pastoral der Berufung erkenn-
bar. Denn fur alle Handlungsfelder gilt: Ihre
Anliegen sind aufeinander verwiesen und nur
in gegenseitiger Bezogenheit zu erschlief3en.

Grundsatzlich gilt fur alle Handlungsfelder:
Sie wollen Raume 6ffnen, in denen Gottes un-
bedingtes Ja zu jedem Menschen erfahrbar
werden kann. Auf diese Weise werden Men-
schen gefordert, ihre Berufungen zu erkennen
und eine individuelle Antwort auf Gottes Ja zu
geben. Die Handlungsfelder sollen als Ermog-
lichungsraume verstanden werden, in denen
vielfdltiges Engagement verwirklicht werden
kann. Die Aufgabe des pastoralen Personals
ist es, die Charismen der Getauften nach allen
Kraften zu fordern und diese in ihrer wechsel-
seitigen Bezogenheit auf das Ganze des pasto-
ralen Handelns hin zu beziehen.”




4.2.2 Die Steuerungsgruppe

Zu Beginn einer Konzeptentwicklung im Pa-
storalverbund empfiehlt sich die Bildung ei-
ner Konzeptgruppe (Steuerungsgruppe), die
entsprechend den bisherigen Erfahrungen aus
sieben bis max. zwolf Personen besteht. Ihre
Aufgabe sind die Leitung, Steuerung und Koor-
dinierung der Konzeptentwicklung.

Einige Kriterien fiir die Zusammensetzung der
Steuerungsgruppe:

P Beteiligung der PGR. Hier kommt es
nicht darauf an, moglichst alle Gremien
abzubilden. Eine schlanke und auch mit
den Gremien abgestimmte Beteiligung
wird empfohlen.

P leiter des Pastoralverbundes und weite-
re Hauptamtliche, von denen z. B. einer
die Koordination oder Geschaftsfiihrung
ubernimmt

P Weitere Personen, die am Thema und/
oder an projektorientierter Gestaltungs-
arbeit interessiert sind

P  Personen aus dem sozialen Umfeld/So-
zialraum, die hilfreiche Bezlige und er-

ganzende Themenkompetenzen einbrin-
gen konnen

¥ Querdenker fur kulturelle, spirituelle und
zukunftsorientierte Impulse

P Vertreter/-innen verschiedener Genera-
tionen und Milieus
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Die Steuerungs- oder Konzeptgruppe hat die
Aufgabe, den Prozess der Konzeptentwicklung
zu initiieren, zu planen, zu steuern und die
notwendigen Schritte zu koordinieren.

Einzelne Aufgaben der siehe: 3.2
Die Entwicklung zum

Steuerungsgruppe kon-
nen so umschrieben
werden:

Pastoralen Raum

Vor Beginn der Arbeit
trifft sie Vereinbarungen zum Arbeitsrahmen
(Ort, Zeit, Rhythmus der Sitzungen, Zustandig-
keiten der Beteiligten ...). Sie verstandigt sich
mit dem Leiter und dem Pastoralteam Uber

Formen und Verfahren der Beratungen sowie
Uber Wege und Formen der Entscheidungsfin-
dungen im Prozess.

Die Steuerungsgruppe plant den Entwick-
lungsprozess, z. B. nach dem Grundmuster
,Sehen — Urteilen — Handeln” und auch zu
den notwendigen pastoralen Grundhaltun-
gen, wie z. B. Wahrnehmen — Zuhoren — Aus-
tauschen — Beten — Vorschlagen®. Phasen der
Unterbrechung und geistlichen Orientierung
sind angemessen zu berlcksichtigen, z. B. als
gemeinsame Vorbereitung auf den Weg als ei-
nen Erkundungs- und Suchprozess.

Die Steuerungsgruppe Ubernimmt die inhaltli-
che und zeitliche Strukturierung der Konzept-
entwicklung: Sie erstellt einen Zeitplan fur die
einzelnen Schritte im Prozess und Uberprift
diesen auch. Zudem initiiert sie Arbeitskreise,
erteilt Arbeitsauftrage und blindelt die Ergeb-
nisse. Die Steuerungsgruppe erarbeitet nicht
alle aufkommenden Fragestellungen selbst!

Bei Koordinierung, Steuerung und Beteiligung
gilt es, den Spannungsbogen flr die Beteilig-
ten im Blick zu haben und aufrechtzuerhalten:
Initiierung von Arbeitsgruppen in den einzel-
nen Phasen. Diese konnen jeweils neu besetzt
werden. Auch die Gremien und andere Grup-
pen (Jugend, Frauen, Verbdnde ..) und beste-
hende Arbeitskreise (Eine-Welt-Kreis 0. A.) soll-
ten hierbei einbezogen und genutzt werden.

Die Steuerungsgruppe fordert die Kommuni-
kation und den Austausch zwischen allen Be-
teiligten und Betroffenen (Pastoralteam, Gre-
mien, Arbeitskreise, Offentlichkeit ...

Die Steuerungsgruppe ermoglicht Beteiligung
und Offnung des Prozesses fiir moglichst viele
Menschen und Gruppierungen im Pastoralen
Raum/Sozialraum.

Sie ist verantwortlich fur die Planung und
Durchfiihrung der Meilensteine (6ffentliche
Veranstaltung) ebenso wie fir die Reflexion
der einzelnen Schritte und der Ergebnisse.

Sie sichert dartber hinaus die jeweiligen Er-
gebnisse, organisiert deren Weiterverarbei-
tung und sorgt fir die Erstellung der Pasto-
ralvereinbarung sowie fur die Beratung und
Beschlussfassung in den relevanten Gremien.

Zum Prozessende initiiert sie das Pastoralge-
sprach sowie den Prozessabschluss und plant
Evaluation und Fortschreibung.

1 vgl. Matthias Sellmann: Zuhoren — Austauschen —Vorschlagen. Entdeckungen pastoraltheologischer Mi-
lieuforschung, Wirzburg 2012; siehe auch: Phasen der Konzeptentwicklung (diese Arbeitshilfe 3.2.2)




4.2.3 Kontrakt Uber Beratung im Pastoralen Raum

Zu Beginn des begleiteten Prozesses zum Pastoralen Raum wird ein sogenannter Dreiecks-
kontrakt geschlossen. Die beteiligten Prozesspartner/-innen vereinbaren verbindlich Absprachen

zur Durchflihrung des Prozesses.

Hinweise zur Gestaltung aus einem ,,Musterkontrakt®:

Kontraktpartner/-innen:

P Leiter des Pastoralen Raumes, Mitglieder
des Pastoralteams

P Dechant des Dekanates
P Berater/-innen-Team

Ziele der Beratung auf Basis des Zukunfts-
bildes:

P Die Pastoralvereinbarungist in einem
partizipativen Prozess entwickelt und
formuliert.

P Sie beschreibt Erkenntnisse, Herausfor-
derungen, Schwerpunkte, Ziele, MaR-
nahmen zur Umsetzung einer Pastoral
der Berufung in den vier Handlungsfel-
dern.

P  Die Zusammenarbeit des pastoralen
Personals mit Blick auf das Selbstver-
standnis und die Organisation sind ver-
bindlich geklart.

P Die unterschiedlichen Rollen der Mitglie-
der im Pastoralteam sind thematisiert
und man hat sich dariber verstandigt.

Inhalte und Themen, die im Beratungsprozess
bearbeitet werden:
P Zentrale Aussagen des Zukunftsbildes

P Planungdes Prozesses: Schritte, Etap-
pen, Meilensteine in einem vereinbarten
Zeitkorridor

Wege der Beteiligung und Entscheidung
Auftrag der Steuerungsgruppe
Rolle der Gremien

AR B B

Beratungsformate, die angeboten werden:

P Einzelberatung des leitenden Pfarrers
Teamberatung

Beratung der Steuerungsgruppe
Moderation von Groliveranstaltungen

AR B B |

Externe Fachberatung (in Kooperation
mit dem Beraterteam)

Reflexion und Evaluation:
P Termine Statusgesprache (mindestens
halbjahrlich)

Reflexion und Evaluation zum Abschluss
des Prozesses finden statt

mit dem leitenden Pfarrer/Pastoralteam

N

mit der Steuerungsgruppe
mit den Kontraktpartnern

Zum Ende des Prozesses wird ein Ge-
sprach in einem zeitlichen Abstand von
ca. 18 Monaten vereinbart. Inhalte:
Stand der Umsetzung der Pastoralver-
einbarung, Evaluation und Fortschrei-
bung.

AR B B

Verpflichtung:
Die Beratungssysteme verpflichten sich:

P zurTeilnahme an den vereinbarten Sit-
zungen und Treffen

¥ zurVerschwiegenheit gegenlber AuRen-
stehenden in vertraulichen Fragen

¥ zurKlarung auftauchender Schwierig-
keiten und Probleme innerhalb des Bera-
tungsprozesses

Grundlagen und Rahmenbedingungen:
¥V Zukunftsbild
¥ Anlagen 1-3 zum Zukunftsbild

F  Leitfaden zum Aufbau der Pastoralen
Rdume im Erzbistum Paderborn

4.2.4 Dienstleistungen des Berater/-innen-Teams

Jeweils zwei Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter
aus den Beratungsdiensten (Pastorale Su-
pervision und Gemeindeberatung) beraten
und unterstutzen den Leiter des
Pastoralen  Raumes,
das Pastoralteam und
die Steuerungsgruppe
Kontrakt ... bei der Gestaltung des
Entwicklungs- und Verande-
rungsprozesses.

siehe: 4.2.3

Die Ziele und Inhalte, die Strukturen und Ver-
antwortlichkeiten werden in einem Kontrakt
zwischen dem Leiter und seinem Team, dem
Dechanten als Vertreter des Bischofs und Be-
ratern verbindlich beschrieben und vereinbart.

Die Beraterinnen und Berater schlagen die
Architektur und den Weg des Beratungspro-
zesses vor und entwickeln zusammen mit
den Verantwortlichen vor Ort konkrete
Schritte, Beteiligungs-
formen und Meilen-
steine, um nach den
Schritten der Konzept-
entwicklung zu konkreten
Zielen (s.m.a.rt.) und Verein-
barungen zu kommen.

siehe: 3.2.2

Phasen der Konzept-
entwicklung

Zu Beginn des Beratungsprozesses findet eine
dreitagige Klausur des Pastoralteams statt, in
der sich alle Beteiligten mit den anstehenden
Aufgaben und den Herausforderungen des
Zukunftsbildes, den Rollenveranderungen und
Haltungen auseinandersetzen, um sich auf
ihren Beitrag im Veranderungsprozess einzu-
stellen. Der Prozess der Teamentwicklung ge-
hort ebenso zum Standardangebot der Bera-
tung wie auch die Einzelberatung des Leiters.

Die Berater/-innen  unterstitzen

tings der Gremien (z. B. GroRgruppenveran-
staltungen, Immobilienworkshops, Konflikt-
bearbeitung).

Je nach Bedarf vermitteln die Berater/-innen
weitere Unterstutzungsleistungen und Fach-
berater, damit einzelne Fragestellungen und
Teilprojekte realisiert werden konnen.

FUr die Erstellung der Pastoralvereinbarung
mit konkreten Zielen, MaBnahmen und
Schwerpunkten sind die Akteure vor Ort ver-
antwortlich. Die Berater/-innen sind dabei be-
hilflich, den Prozess zur Erstellung der Verein-
barung zu planen und von den Analyseergeb-
nissen zu konkreten Zielen und MalRnahmen
zu kommen.

Der Beratungs- und Veranderungsprozess
wird am Ende sorgfaltig ausgewertet und eva-
luiert, Lernerfahrungen werden festgehalten
und nachste Schritte vereinbart. Gangige Pra-
xis ist ebenso, sich nach einer berschaubaren
Zeitspanne zu einer Uberprifung der verein-
barten Schritte und der Realisierung der Ziele
und Projekte zu treffen.

auch die Arbeit der Steuerungs- Siiaihe: 321

gruppe aus Haupt- und Ehren-
amtlichen, damit diese den
Entwicklungsprozess planen
und steuern kann. Dabei
stellen die Berater/-innen Methoden und
Arbeitshilfen zur Verfliigung und unterstitzen
durch ihre Moderation unterschiedlicher Set-

Entwicklung zum PR —
Etappen




4.2.5 Meilensteinveranstaltungen

Das Zusammenkommen vieler Personen birgt
grole und vielfaltige Moglichkeiten. Man
kann sein Wissen miteinander teilen, einan-
der (noch) besser kennenlernen, erfahren, wie
man gemeinsam Verdnderungswege gestal-
tet, Ideen fur die Zukunft des Pastoralen Rau-
mes entwickelt und erste Schritte ausprobiert.

Gemeinschaft kann in groflen Veranstaltun-
gen in ihrem Ursprung lebendig erlebt wer-
den: Viele Menschen kommen zusammen,
teilen Zeit, Gedanken und Hoffnungen fur ihre
Kirche auf dem Weg.

Es gibt einiges zu bedenken, um in grofRen Zu-
sammenkinften gute Inspirationen flir den
Prozess im Pastoralen Raum wirksam werden
zu lassen.

Gute Zeitpunkte und konkrete Anlasse im Pro-
zess wahlen, zum Beispiel:

P zuBeginn des Weges als Auftakt, um
viele Personen zu informieren und zu
beteiligen,

P nacheinzelnen Abschnitten an der Ar-
beit der Handlungsfelder, um die Zusam-
menarbeit und das Wissen zu vertiefen,

»  wennder Weg, der Prozess noch mehr
,Feuer”braucht, um die Anliegen vieler
Personen in den Raum zu holen,

¥ wenn kiinftige Herausforderungen sicht-
bar werden und erste Schritte konkret
erprobt werden, um Vereinbarungen zu
treffen,

»  wenndie Pastoralvereinbarung erstellt
ist, um gemeinsam zu feiern und zu
wurdigen, was getan wurde, und sich
miteinander zu verstandigen, wie es
weitergeht.

Aufgaben der Gastgeber und Einla-
denden (Leiter des Pastoralen Raumes,
Steuerungsgruppe, Gesamtpfarrge-
meinderat, Pastoralteam ...)

Vor der Meilensteinveranstaltung:

¥ den konkreten Anlass, die Fragen und
Absichten formulieren,

¥ Datum und Zeitrahmen festlegen und
klaren, wer zum Teilnehmerkreis gehort,

P genigend Zeit fur die Vorbereitung ein-
planen,

P sich selbst personlich mit dem Anliegen
innerlich verbinden,

P die Begleitung/Moderation in externe
Hande legen, um die Freiheit der eige-
nen inhaltlichen Beteiligung zu haben.

¥ die Arbeitsweise und passende Methode
mit dem/der Begleiter/-in / Moderator/-
in zusammen auswahlen,

P einen groBen und ansprechenden Ta-
gungsraum finden und Materialien und
Ausstattung bedenken,

VP die motivierende Einladung und das Ziel
der Zusammenkunft formulieren und
daflr werben,

P ggf Hilfe und Unterstitzung fur die Or-
ganisation der Meilensteinveranstaltung
einplanen.

Wahrend der Meilensteinveranstaltung:

P zuBeginn des Treffens mitteilen, warum
es den Gastgebern wichtig ist, dass der
Tag stattfindet,

P dieeigenen Gedanken und Fragen in die
Zusammenarbeit aktiv einbringen,

P wertschatzende Gastgeber sein und fur
eine gute Atmosphare sorgen,

¥ am Ende des Treffens mitteilen, wie es

jetzt weitergeht und wie die nachsten
Schritte aussehen.

Esistfaszinierend, zu erleben, wie viel Weisheit
in groBen Gruppen lebt. Eines der groRen kul-
turellen Besitztimer — das Wissen —, vermehrt
sich durch Teilen, Austauschen und Miteinan-
der-Sprechen. Die Entwicklung der Pastoralen
R3aume bietet die grolle Chance, dieses mitein-
ander zu erleben. Dadurch werden Konflikte
und Auseinandersetzungen nicht vermieden,
aber sie werden sichtbar und finden ihren Aus-
druck. Es besteht die Mdglichkeit, sie zu kldren.
Sie mussen nicht unter den ,Teppich“ gekehrt
werden.

Die Frage, wie das Wissen vieler Menschen
erst geteilt, vermehrt und dann auch wieder
gebundelt und fokussiert werden kann, be-

schaftigt in den letzten Jahren Fachleute, die
Veranderungen in groRen Organisationen be-
gleitet haben. Daraus resultieren einige Me-
thoden, die wertvolle Hilfe und Anleitung sein
konnen. Sie sind in einer kurzen Ubersicht auf
den folgenden Seiten verzeichnet.

Die Beraterinnen und Berater in den Prozes-
sen der Pastoralen Raume und die Fachgruppe
Beratungsdienste sind Ansprechpartner und
unterstitzen bei der Zusammenkunft groRer
Gruppen, insbesondere bei der Auswahl der
passenden Methode zum jeweiligen konkre-
ten Anliegen (ggf. auch andere als die im An-
hang modellhaft genannten).




GrolRgruppenverfahren fur Meilensteinveranstaltungen

Open Space Zukunftskonferenz | World Café Wertschatzende The Circle Way
(Harrison Owen) (M. Weisboard, ().Brown, D.Isaacs, Erkundung/ (C. Baldwin,
S. Janoff) World Café Appreciative Inquiry | A. Linnea)
Community) (D. Cooperrider,
D. Whitney)

Idee Den Geist + die Alle Teilnehmer Menschen Organisationen sind | In dem Menschen
Kreativitat einer sind Experten fur miteinander ins ein Wunder, das einen Kreis/Stiihle
Kaffeepause flr eine | die Losungen und Gesprach bringen. es zu untersuchen formen, aktivieren
ganze Konferenz gemeinsam auf dem | Gesprache zu lohnt. Es macht sie eine Urform
nutzen. Weg. Fragen, die fur die Sinn, sich auf das (Platz um das Feuer).

Teilnehmer wirklich | zu fokussieren, was Durch bestimmte
von Belang sind. funktioniert. Vereinbarungen
Relevante Diskurse bildet sich eine neue
in wechselnden Art des Zuhorens
Gruppen. und Sprechens
miteinander.

Ziel Teilnehmer Die gesamte Bedeutungsvolle, Grundfrage: Wovon | Ein guter Ort, an
arbeiten zu selbst Aufgabe, nicht tiefgehende wollen wir mehr dem wichtige, ggf.
eingebrachten nur Teilbereiche Gesprache zu haben? Der Blick brisante Themen
Fragestellungen erkunden + den Blick | relevanten richtet sich aufden | besprochen +
und Themen. Das auf die Zukunft + die | Fragestellungen. wiinschenswerten erkundet werden.
Oberthema steht Gemeinsamkeiten Vielfalt + Erkundung | Zielzustand. Selbstverant-
vorher fest. richten. ermoglichen. wortung, Selbst-

organisation +
Gesprachsqualitat
werden entwickelt.

Grund- 1.DasThema+der | 1.Einechter Anlass+ [ 1.Esgibteinenech- | 1.Einechter Anlass+| 1.Alle wichtigen In-

voraus- Anlass sind drin- ein konkretes Ziel ten Anlass +ein ein konkretes Ziel teressenvertreter

setzungen gend. + echter Verander- konkretes Ziel fir + echter Verander- sind einbezogen.
2.Es gibt noch keine ungs-/Handlungs- Veranderung und ungs-/Handlungs- Vereinbarungen
Losung. bedarf. Handlungsbedarf. bedarf. bzgl. Rollen, Zweck,
3.Es gibt vielfdltige | 2.Die Leitung/ Fiih- | 2. Vielfalt der 2.Bewusste Auswahl Zielen, Ergebnissen
Ansichten + rung muss Veran- Sichtweisen wird treffen, was tiefer- + Transfer treffen.

Interessen oder
Konflikte + eine
unterschiedlich
zusammenge-
setzte Teilnehmer-
schaft.

4. Die Leitung/ Fiih-
rung unterstatzt
das Vorhaben.

derung wollen.

3. Der Blick richtet
sich auf Gemein-
samkeiten, nicht
auf Differenzen.
Wenn das alle
akzeptieren, kann
sich der Blick auf
gemeinsame Ziele
richten.

als Ressource
betrachtet.

3. Komplexitat muss
nicht reduziert
werden.

4. Nicht geeignet fur
unverbindliche
Gesprache ohne
Konsequenzen.

gehend erkundet
werden soll. Denn
soziale Systeme
entwickeln sich
in die Richtung,
worauf sich deren
Aufmerksamkeit
richtet.

3. Entscheider sind
beteiligt.

2. Absichten + Ziele
mussen allen TN
klar sein.

3.Jemand sollte die
Methode kennen
+ Kenntnisse Uber
Struktur, Prinzipi-
en, Vereinbarun-
gen, die Mitte
+das Vorgehen
haben.

4. Die Spielregeln sol-

len alle verstanden
haben + einhalten.

5.Ein ungestorter
Raum + Stuhlkreis
+ Mitte.

Ein- — Wenn Raum fir — Wenn eine ge- — Wenn Raum fur — Wenn Verande- — Anwendbar in
satz- Selbstorganisation meinsame Vision Begegnung + ein rung positiv an- personlichem,
moglich- +ein hohes MafR entstehen soll. hohes Mald an gegangen werden geschaftlichem
keiten an Beteiligung — Wenn ein MaR- Austausch + Be- soll. + offentlichem
erwiinscht sind. nahmenplan ent- teiligung gegeben | — Wenn sich Or- Kontext.
— Fir Gruppen/ stehen soll, der ei- werden sollen. ganisationen auf | — Wenn zwischen-
Organisationen, genverantwortlich | — Wenn es um den Starken + Gelun- menschliche
die ihr gesamtes umgesetzt wird. Beginn eines wich- genes konzentrie- Beziehungen ge-
Wissen zu einem — Wenn eine bereits tigen Themas oder ren wollen. meinschaftlicher,
Thema zusam- vorhandene Vision um die Reflexion — Wenn es um die ricksichtsvoller +
menbringen + implementiert konkreter Fragen Starkung des posi- kreativer werden
in ein konkretes werden soll. geht. tiven ,Kerns“ geht. sollen.
Vorhaben minden | — Wenn in einem — Bei echten offenen | — Wenn aus Erfolgen | — In Veranderungs-
lassen. gesamten System Fragen. +aus Vergange- prozessen: Struk-
— Als Auftakt fur ein die Zukunftin den | — Wenn es darum nem Uber positive turen reflektieren,
neues wichtiges Blick genommen geht, die gemein- Geschichten etwas neue Formen der
Vorhaben/Thema. werden soll. same Intelligenz flr die Zukunft Zusammenarbeit
einer Organisation, gewonnen werden finden, Entscheid-
eines Systems soll. ungen treffen, die
inden Raum zu von allen Beteilig-
holen. ten getragen
werden, Konflikte
|6sen, Erfolge fei-
ern.
Dauer 1,2 oder 3 Tage 1,5 bis 2 Tage 2-3 Stunden 1 bis 2 Tage 2 Stunden
bis 1 Tag bis 2 Tage
Teil- 11 bis unbegrenzt 16 bis 100 (ideal 64) | 9 bis unbegrenzt Unbegrenzt 2 bis ca. 40
nehmer
Planung Auftraggeber, Auftraggeber, Auftraggeber, Auftraggeber, Auftraggeber,
Begleiter, relevante Begleiter, relevante Begleiter, relevante Begleiter, relevante Begleiter, relevante
Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe Arbeitsgruppe
Setting GroRer, heller GroRer, heller Raum, | GroRer, heller Raum, | GroRer, heller GroRer, heller

Raum, 3-4 gm je TN,
Stuhlkreis, Mitte,
Anliegenwand,
Arbeitsgruppen

3-4gmje TN,
start in 8er-Gruppen,

wechselndes Setting:

,Heimatgruppe®,
MaxMix-Gruppen,
Plenum

3-4gm je TN, runde
oder quadratische
kleine Tische fiir je 4
Personen, Kaffee ...

Raum, 3-4 gm je
TN, Weiteres nach
Vereinbarung

Raum, 3-4 gm je TN,
Stuhlkreis, Mitte,
Redeobjekt, Zimbeln
o. A, Flipchart

Quelle: Kommunikationslotsen/Kéln 2015, www.kommunikationslotsen.de



http://www.kommunikationslotsen.de

4.2.6 Workshop ,,Standortbestimmung:

harte und weiche Faktoren®

Dieser Workshop ist ein weiterer ,Meilenstein®
im Prozess zur Pastoralvereinbarung. Es ist in
erster Linie ein ,Tag der Standortbestimmung®,
der dazudienen soll, die Komplexitat und wirt-
schaftliche Realitat des Pastoralen Raumes
wahrzunehmen, den dienenden Charakter der
Ressourcen zu verstehen, sich zu Kooperatio-
nen, Synergien und Immobilien zu verhalten,
Vereinbarungen fir die Weiterarbeit zu treffen
und Wertschatzung ins System zu bringen.

Zielgruppe fur diese Veranstaltung sind die ge-
wahlten Rate (Kirchenvorstdnde und Pfarrge-
meinderate) und das Pastoralteam.

Unterstitzung fur die inhaltliche Planung
und Durchfihrung erhalten die Pastora-
len Raume durch die Gemeindeverbande
AulRendienstmitarbeiter/-innen (ADMs). Fir
die Moderation stehen die Beratungsdienste
zur Verflgung.

Die Veranstaltung bedarf einer sorgfaltigen
Vorbereitung und sollte moglichst im ersten
Jahr des Prozesses zum Pastoralen Raum statt-
finden.

Beispiel fur den Workshop
,Standortbestimmung”

im Vorfeld:

P Leitender Pfarrer

» rechtzeitige Einladung an alle Kirchen-
vorstande und Pfarrgemeinderate mit
klarer Zielbenennung fiir die Veranstal-
tung und konkreter Aufgabenstellung

¥ Kirchenvorstande und
Pfarrgemeinderate

» Beratung zu folgenden Themen:
O eigene Ressourcen
O wirtschaftliche Situation

O eigene Immobilien und Einrichtun-
gen (einschl. Beschaffenheit)

O Personal

0O Herausforderungen, vor die man sich
gestellt sieht

0 Hilfe- und Unterstitzungsbedarfe
zur Entscheidungsfindung

P  Gemeindeverband

» Der Gemeindeverband bereitet einen
detaillierten Bericht zu Ressourcen,
wirtschaftlicher Situation, Gebaude-
und Personalsituation vor und benennt
Handlungsbedarfe, Entscheidungsthe-
men und Unterstiitzungsleistungen.

P Pastoralteam
» erarbeitet Herausforderungen fir das
Team im Blick auf die Ressourcen im
Pastoralen Raum

Nachmittag

den dienenden Charakter der Ressourcen in den Blick nehmen

Uber (alternative) Nutzungsmaoglichkeiten von Immobilien nach-
denken

Formulierung von Herausforderungen und Entscheidungsthemen
Vereinbarungen zur Weiterarbeit




4.2.7 Pastoralteam im Prozess

aus: Orientierung flir das pastorale Personal,
Anlage 2 zum Zukunftsbild, 5. 19-21

,Fur das pastorale Personal, die Priester,
Gemeindereferent/-innen, sowie die Uber-
wiegend im Nebenamt tatigen Diakone, fiih-
ren die soziokulturellen, demographischen,
finanziellen und nicht zuletzt auch personel-
len Entwicklungen der vergangenen und der
kommenden Jahre zu einschneidenden Veran-
derungen. Diese sind im Zukunftsbild einge-
hend beschrieben, theologisch gedeutet und
auf eine gemeinsame Zukunftsvision fur das
Weiterleben und Weitergeben des Glaubens
im Erzbistum Paderborn hin fokussiert.

Mithin hat das Zukunftsbild ab sofort als
Grundlage und Horizont jedweden pastora-
len Planens, Entscheidens und Handelns aller
Seelsorgerinnen und Seelsorger unseres Erz-
bistums zu gelten. Das dort beschriebene Ver-
standnis der Kirche und ihrer Sakramentalitat
ist verbindlicher Mal3stab, an dem sich auch
all jene Kirchenbilder zu messen haben, die
innerhalb eines Pastoralteams und insbeson-
dere bei Tragern eines Leitungsamtes bereits
jetzt praxisleitend sind oder noch entwickelt
werden.

Die Pastoral der Berufung verlangt, die Bega-
bungen/Charismen (Was soll ich tun?), Inter-
essen (Was will ich tun?) und Talente (Was
kannich tun?) der Menschen auf allen Ebenen
ernst zu nehmen, und zwar unabhangig da-
von, ob sie ihre Berufung zu einem kirchlichen
Beruf haben werden lassen oder nicht.

So gilt es, in allem pastoralen Wirken folgende
Fragen zu priifen:

¥V Welche Charismen hat Gott denjenigen
geschenkt, die hauptberuflich als Seel-
sorgerinnen und Seelsorger tatig sind?
Was sollen sie tun?

P Welche Charismen hat Gott den Men-
schen geschenkt, die aus ihrer Tauf-
berufung heraus mitwirken wollen an
seinem Werk? Was sollen sie tun?

¥ Welche fir das Weiterleben des Glau-
bens notwendigen und erlernbaren
Dienste sind zu tun und kénnen (Talen-
te) und missen (beruflicher Auftrag) von
hauptberuflich tatigen Seelsorgerinnen
und Seelsorgern —nach entsprechender
Aus- und Weiterbildung — geleistet wer-
den?

Die gewissenhafte und ehrliche Beantwor-
tung dieser Fragen wird zu ,erweiterten Pas-
toralteams’ fuhren, zu denen — neben den
Priestern, Diakonen und Gemeindereferent/-
innen (einschlieRlich der Seelsorger/-innen in
den Einrichtungen) — auch Ehrenamtliche ge-
horen kdnnen, insofern sie fur ihre Aufgaben-
felder bischoflich beauftragt sind (siehe hierzu
den Ehrenamtsforderplan).

Alle Verantwortlichen lassen dabei — im Rah-
men des Erlaubten und Moglichen — Pluralitat
zu, die sich aus den Gegebenheiten vor Ort er-
gibt.

Wege der Zusammenarbeit im erweiterten
Pastoralteam werden vor Ort praxisnah ent-
wickelt und — mit Riicksicht z. B. auf die beruf-
liche und familiare Einbindung ehrenamtlich
Beauftragter — miteinander ausgehandelt.”

4.2.8 Kommunikation und Transparenz

Kommunikation und Transparenz sowie die
Ermoglichung von Beteiligung bendtigen viel
Zeit.

Der Prozess zur Pastoralvereinbarung ist fur
alle Beteiligten in den Pastoralen Raumen eine
Herausforderung. Das neue, zukunftsorien-
tierte Zusammenwirken mehrerer Pfarreien
und Pastoralverbiinde ist an sich schon nicht
leicht zu denken und zu entwerfen. Umso
schwerer ist es haufig, dartberin eine adaqua-
te Kommunikation zu treten.

Damit dieser Prozess gelingen kann, sind
Uberlegungen Uber die im Prozess zu beteili-
genden und relevanten Akteure von Bedeu-
tung. Es lohnt sich, diese Fragen zu Beginn des
Prozesses genau zu beleuchten. Die zu Beteili-
genden scheinen oftmals klar auf der Hand zu
liegen: alle, die bereits Verantwortung fur das
kirchliche Leben vor Ort tragen, also Gremien,
Verbande, Gruppen, Hauptberufliche. Ferner
alle, die sich mit der Kirche in irgendeiner Wei-
se identifizieren. In einer sozialraumorientier-
ten und vernetzten Pastoral kommen daruber
hinaus z. B. 6kumenische und kommunale
Vertreter/-innen, Einrichtungen und Partnerin
den Blick.

Beteiligung und Partizipation sind als eine
durchgangige Aufgabe zu verstehen. Sie er-
moglichen offene Raume der Kommunikation
zu den jeweiligen Themen und Anliegen im
Prozess. ,Maximale Beteiligung” ist eine gute
JFaustregel”, ein wichtiges Kriterium fur die
Cestaltung des Prozesses. Gelingt eine hohe
Beteiligung, dann ist das in sich ein hohes
Qualitatskriterium: Je mehr Menschen am ,Er-
gebnis Pastoralvereinbarung” beteiligt waren,
desto mehr Menschen tragen die neue Aus-
richtung mit.

Beteiligung braucht Kommunikation und In-
formation. Damit viele Menschen ihre An-
liegen und Beitrdge zum Ausdruck bringen
konnen, braucht es angemessene Formen fur
das gemeinsame Gesprach, verbunden mit
verlasslichen Formen der Verbindlichkeit und
Transparenz. So braucht es gleich zu Beginn
des Prozesses eine Verstandigung uber freie
Zeitraume fur den Prozess. Schon in der Start-
phase des Prozesses sind die Themen Kommu-
nikation und Transparenz von entscheidender
Bedeutung, wenn Pastoralteam und Gremien
uberlegen, wie diese Zeitraume fur den Pro-
zess erschlossen werden sollen, wie Entschei-
dungen zustande kommen und wer wie mit-
entscheiden darf.



4.2.9 Unterstutzung in Organisation und Verwaltung

Drei Ziele sind es, die das Erzbistum unter dem
Stichwort ,ADMin“ flr die Pastoralen Raume
verfolgt:

P Unterstitzung und Entlastung der Pfar-
rer, damit das Pfarramt unter den Bedin-
gungen des grofRen Pastoralen Raumes
nicht zum XXL des Bisherigen und damit
unleistbar wird.

P Vermdgensverwaltung in der Kirchen-
gemeinde, im Pastoralen Raum und im
Ehrenamt weiterhin und nachhaltig
moglich machen.

P Professionalitat in der Pfarrbliro-Arbeit
fordern, damit Kirche im Pastoralen
Raum weiterhin verlasslich den Men-
schen zu Diensten sein kann.

Damit das gelingt, erhalten die Pastoralen
Raume Unterstitzungsdienste, besonders
durch die AuRendienstmitarbeiter (ADM) der
Gemeindeverbande und das Referat PastorAd-

min im Erzbischoflichen Generalvikariat in
Paderborn.

Die ADM unterstutzen ortlich den

Workshop ,Standort- Pfarrer, die Kirchenvorstinde
bestimmung”

und die Mitarbeitenden in den
Pfarrburos durch Erstberatung

und Begleitung, Vermittlung von Leistun-
gen des Gemeindeverbandes und des Erzbi-
schoflichen Generalvikariates sowie durch
Beratung bei der Vor- und Nachbereitung von
Sitzungen besonders des Finanzausschusses
(im Pastoralverbund) bzw. des Kirchenvorstan-
des der Gesamtpfarrei.

Zur gemeinsamen Entscheidungsfindung
uber Fragen, die nicht nur einzelne Kirchen-
vorstande, sondern den gesamten Pastoralen
Raum betreffen, bieten die Beratungsdienste
des Erzbistums und die ADM einen Work-
shoptag ,Standortbestimmung” an. Dabei be-
trachten Vertreter aller Gremien im Pastoralen
Raum gemeinsam die vorhandenen Immobili-
en, Vermogensbestande, das Personal — soge-
nannte ,harte” Faktoren — und die Angebote
in den einzelnen Orten, Ziele, Programme usw.
—sogenannte ,weiche” Faktoren. Experten aus
dem Gemeindeverband und Generalvikariat
bringen dabei ihre Einschatzungen mit in die
Beratung ein.

Fir die Re-Organisation von Pfarrblro-
Teams und Ablaufen bietet das Erzbistum
die Begleitung durch darauf spezialisierte
Unternehmensberater/-innen an. Diese er-
arbeiten mit dem Pfarrer und Vertretern der
Gremien die Anforderungen und Rahmenbe-
dingungen flur die kunftigen Leistungen der
Buros und begleiten die Pfarrsekretarinnen
und -sekretare dann dabei, diese Anforderun-
gen umzusetzen. Die Kosten fir die Beratung
tragt das Erzbistum.

Erganzt werden die Angebote am Ort durch
Angebote des Referates PastorAdmin sowie
durch das Verwaltungshandbuch flr Pastora-
le Rdume (wwwyvfprde) und den Newsletter
fur Kirchenvorstande und fur Pfarrsekretarin-
nen und -sekretare. Dartiber hinaus gibt es ein
breites Angebot von Fortbildungen, die auf die
Bedarfe in den Pfarrbiros ausgerichtet sind,
sowie unterschiedliche IT-Dienste, wie das
Jdigitale Sitzungsbuch” fur Kirchenvorstande
und die Losung ,TeRMIn“ flr die Verwaltungs-
arbeiten rund um Messfeiern (Intentionen,
Terminver6ffentlichungen etc.).

Ansprechpartner im Erzbistum fir diese Un-
terstitzungsdienste: siehe Kapitel 6 und
wwwyfpr.de

4.3 Pastoralvereinbarung
4.3.1 Die Pastoralvereinbarung

Seit 2010 sind im Erzbistum Paderborn vie-
le engagierte Menschen unterwegs, um den
Weg zum Aufbau ihres Pastoralen Raumes
mutig und zukunftsorientiert zu gestalten. Ein
erstes Ziel dieses Prozesses ist eine ,Pastoral-
vereinbarung®, eine Konzeption als Grundlage
und Orientierung fur die zuklnftige Ausrich-
tung aller Bereiche und Felder der Seelsorge.
Eine enorme Pionierarbeit. Immer wieder wur-
den Fragen gestellt nach der Bedeutung der
Pastoralvereinbarung. Welchen Stellenwert
hat sie flr die pastorale Entwicklung am Ort?
Worlber sollte sie Auskunft geben? Reichen
allgemeine Richtungsanzeigen und Absichts-
erklarungen? Ist es lediglich ein Strukturpapier
oder vielmehr ein geistliches Programm?

Mittlerweile wurden viele Erfahrungen gesam-
melt in Praxisgesprachen mit Pastoralteams,
Gremien und vielen engagierten Christen
in Gemeinden, Einrichtungen, Projekten und
Initiativen. Immer wieder wird nach einem
Orientierungsrahmen fur die Erstellung der
Pastoralvereinbarung gesucht. Vieles ist unge-
wohnt und ungeubt auf dem Weg der Gestal-
tung einer partizipativen Kirchenentwicklung
in den jeweiligen raumlichen Bedingungen.

Die Pastoralvereinbarung soll, so der Wunsch
von vielen Beteiligten in den Pastoralgespra-
chen, ein verbindliches, aber auch wirkungs-
volles Instrument und eine echte Planungs-
grundlage der zukunftigen Entwicklung bil-
den, die Schwerpunkte und MaBnahmen be-
schreibt, dabei aber auch Raum gibt fur Gottes
Wirken in neuen Impulsen und Aufbriichen.

Im Folgenden werden Merkmale aufgelistet,
die sich aus den Pastoralgesprachen und ande-
ren Evaluationserkenntnissen ergeben haben.
Daruber hinaus werden die Konzeptanforde-
rungen skizziert, die mit dem Zukunftsbild im
Erzbistum Paderborn gesetzt wurden.

Merkmale:
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Das Konzept ist biblisch und geistlich
fundiert. Es ist das Ergebnis eines geist-
lichen Prozesses der Glaubensvertiefung
und des Aufbruchs in neue Formen des
Kirche-Seins.

Die Forderung einer ,Pastoral der Beru-
fung”ist durchgehendes Kriterium bei
allen Planungen und Entscheidungen.

Wege und Formen der Beteiligung sind
in den Planungen verankert. Offene
Formen und Foren des Dialoges wurden
erkundet und bilden ein wichtiges zu-
kiinftiges Gestaltungsprinzip.

Die Themen und Lebenswelten der Men-
schen (in den Sozialrdumen) werden
aufgegriffen flr differenzierte Zugange
zu Glaube und Kirche.

Es gibt ausgewiesene pastorale Schwer-
punkte/Prioritaten sowie Beauftragun-

gen bei der Ausgestaltung der pastora-

len Handlungsfelder.

Freiraume werden gesetzt flir experi-
mentierende Formen einer missionari-
schen Pastoral.

Pastorale Orte (Gemeinden, Einrichtun-
gen, Projekte) sind miteinander vernetzt.
Netzwerkstrukturen ermoglichen Plura-
litat und vielfaltige Formen der Selbst-
organisation.

Es gibt transparente Aufgabenprofile der
pastoralen Dienste und Amter, die dem
Anliegen folgen, ,alle Orte und Gelegen-
heiten des Christseins zu starken und zu
profilieren”

Engagement und Ehrenamt werden
gezielt nach Fahigkeiten, Gaben und Fel-
dern gefordert — Charismenorientierung.

Das Konzept wird auf breiter Basis bera-
ten.

Die Pastoralvereinbarung wird von den
verantwortlichen Gremien verabschie-
det und durch die entsprechenden
Vertreter/-innen unterzeichnet.


http://www.vfpr.de
http://www.vfpr.de

Das Konzept wird mit dem Dekanat und
dem Bistum kommuniziert und abge-
stimmt.

Die Pastoralvereinbarung wird veroffent-
licht.

Die Pastoralvereinbarung beschreibt in einer
grundlegenden Veranderungssituation der
Kirche das Ergebnis des Such- und Planungs-
prozesses zur zukunftigen Pastoral fur den
jeweiligen Pastoralen Raum. Sie gibt Auskunft
Uber Ziele und Schwerpunktsetzungen sowie
tber MaBnahmen zu deren Umsetzung in ver-
netzten Strukturen von Gemeinden, pastora-
len Orten und Gelegenheiten. Sie bildet somit
eine verbindliche Grundlage fur das pastorale
Handeln.

Anforderungen, die durch das
Zukunftsbild gesetzt werden

Die Pastoralvereinbarung gibt profiliert Aus-
kunft zu folgenden Fragen und Themen:
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Prozess-Dokumentation:

O Wieist es gelungen, am Beginn des
Weges eine Phase der geistlichen
Orientierung und damit verbunden
eine Unterbrechung der pastoralen
Ablaufe zu gestalten?

O Welche Impulse und leitenden
Fragen sind flir den Prozess daraus
hervorgegangen?

O Welche Wege und Formen der
Partizipation, der Aktivierung/
Beteiligung vieler Menschen und
Gruppen in den Lebensraumen,
wurden gewahlt und erprobt?

O Welche Entwicklungsphasen/
Schritte/Meilensteine kennzeichnen
den Weg?

Welche Erkenntnisse und Herausfor-
derungen mit Blick auf eine zukunftige
Ausrichtung der Pastoral wurden sicht-
bar in der Phase des Hinsehens und
Erkundens der derzeitigen Situation/
Wirklichkeit nach ,innen“ und ,,aulRen”?
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Welche Visionen und Bilder einer mogli-
chen Zukunft sind fiir den weiteren Weg
leitend? Wozu bist du da, Kirche in ...?

Welche Schwerpunkte/Prioritaten und
welche Ziele zur Berufungsforderung
und zu ihrer Konkretisierung in den vier
Handlungsfeldern wurden entwickelt
und beraten? Welche (ersten) MaRnah-
men dienen der Konkretisierung und
Umsetzung in den harten und weichen
Feldern der Pastoral, also mit Blick auf
die
O Handlungsfelder / Organisationsbe-
reiche

0O Zielgruppen, Lebensraume
0O Angebote, Dienstleistungen

O pastorales Personal, Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter

O Strukturen, Gremien, Beteiligungen,
zukUlnftige Sozial- und Rechtsformen

0O Ablaufe und Entscheidungsprozesse
O Finanzen und Ausstattungen
O Immobilien, Einrichtungen

Einrichtungen und Orte der kategorialen
Seelsorge sind als ,pastorale Orte” zu
gestalten und werden als solche mit
einem erkennbaren Sozialraumbezug in
der Pastoralvereinbarung ausgewiesen.

Es gibt Profilaussagen zu Gottesdiensten
und sakramentalen Grunddiensten. In-
itiativen einer missionarischen Pastoral
werden experimentell erprobt.

Transparente Darstellung der Aufga-
benprofile aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Pastoralteam auf der
Grundlage der Pastoralvereinbarung. Or-
denschristen werden mit ihrem Dienst
einbezogen in die Pastoralvereinbarung.
Die Pastoralvereinbarung ist perspek-
tivisch ausgerichtet auf der Grundlage
des Einsatzplanes 2024 fiir das pastorale
Personal im Erzbistum Paderborn. ,Die
Pastoralvereinbarung darf nicht von der
gerade aktuellen Zusammensetzung des
Pastoralteams her argumentieren, denn
diese verandert sich.” (Das Zukunftsbild
fiir das Erzbistum Paderborn, S. 79)

P Beauftragte fur die vier Handlungsfelder
(haupt- und/oder ehrenamtlich) und fur
eine Kultur des Dienens — ,Pastoral des
Zu-Diensten-Seins“ —werden genannt
und beauftragt.

Es gibt verlasslich kommunizierte pas-
torale und administrative Dienstlei-
stungen (wie z. B. Hausbesuche, Sakra-
mentenpastoral, Vermittlungswuinsche,
Ausklnfte ...). Eine Verlasslichkeit insbe-
sondere im Blick auf Erreichbarkeit fur
die Menschen im Pastoralen Raum wird
sichergestellt.

P EineregelmaBige Fortschreibung und
Evaluation zur Wirksamkeit werden
fixiert und vereinbart.

Selbstverstindnis,
Visionen, Ziele

Ausstattung,
Finanzaen,
Ressourcen

Wesenselemente
eginer Organisation
Abldufe, (des pastoralen Raumes)

Prozosse,
Kommunikation

Organe

1 siehe Schritte zur Umsetzung. Anlage 1 zum
Zukunftsbild, S. 26 ff.

Menschen,
Lebensraum,
Konzepte

Angebote,
Programme,
Dienstleistungen

Paersonal, Mitarbeiter,
Kompetenzen



4.3.2 Werkbuch zum Zukunftsbild

Das ,Werkbuch zum Zukunfts-
bild“ ist ein Unterstutzungs-
instrument fur die pastorale
Arbeit in den Pastoralen Rau-
men, den Pastoralverblinden,
pastoralen Orten, in Gruppen
und Gremien und nicht zuletzt
den Pastoralteams. Es richtet
sich an alle, die in der Pastoral
Verantwortung ubernehmen,
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beit liefert.
Das Werkbuch ist zugleich ein

Instrument, das bei der Aneig-
nung des Zukunftsbildes hilf-
reich sein kann, weil

P dieim Werkbuch formulierten , Aussa-
gen zur Orientierung” und die ,Stan-
dards” zur Qualitat der pastoralen Arbeit
aus dem Zukunftsbild entnommen sind.

P esunterschiedliche Moglichkeiten bie-
tet, sich den Themen des Zukunftsbildes
zu nahern.

¥ eshilft, einen Dialog- und Reflexionspro-
zess zu initiieren.

P  es Methoden anbietet, Entwicklungs-
schritte, Wachstum und Nachhaltigkeit
sichtbar werden zu lassen, aber auch
Entwicklungsbedarfe zu beschreiben.

Zugleich ist es natlrlich einsetzbar in den ein-
zelnen Prozessen zur Entwicklung der Pastora-
len Raume.

Das ,Werkbuch zum Zukunftsbild® ist kein
fertiges Buch. Es ist auf Dialog und Erkennt-
nisgewinn angelegt und wird sich durch die
Evaluation der im Zukunftsbild beschriebenen
Modellprojekte und weiterer Projekte, auf-
grund von Rickmeldungen aus der Praxis und
durch die Arbeit im ,Arbeitskreis Wirksamkeit”
weiterentwickeln und wachsen.

Fur alle, die damit arbeiten wollen, steht es
auf der Internetseite des Zukunftsbildes zum
Download zur Verflugung: www.zukunftsbild-
paderborn.de

Anregungen und Hilfen zur Umsetzung
der Pastoralvereinbarung

5.1 Veranderungen gestalten — Projekte initiieren

Wie konnen Veranderungen wirkungsvoll gestaltet werden? In der gewohnten Praxis der all-
taglichen Ablaufe und Angebote — oder in experimentellen Formen? Diese Fragen sind auch in
der pastoralen Praxis immer haufiger zu horen, wenn es darum geht, neue Weg zu gehen, Ideen
zu erproben, Glaubenswege unter veranderten Bedingungen zu gestalten und Innovationen zu
fordern. Gesucht werden neue Losungen und Wege zu den aktuellen Herausforderungen. Wie
kann man im Zuge einer missionarischen Orientierung von den Menschen und ihren Lebenssi-
tuationen her Themen und Anliegen bewegen und dabei vielleicht auch noch unbekannte Orte
erschlieffen? Wie kommt man aus einer Haltung der Gewohnheiten und des Lamentierens in eine

Haltung des Aufbruchs und der Erneuerung?

Gefragt sind Kreativitat, Ideen, die Uber die bisherige Praxis hinausweisen, spirituelle Energie und

Offenheit fir ungewohnte Wege.

5.1.1 Grundsatzliches zur Arbeit in Projekten

Wirkungsvoll ist ein Vorgehen in konkreten
Projekten. Die zukunftigen Gestalten der Kir-
che sind noch nicht erkennbar. Wir kdnnen
uns ihnen aber nahern mit unseren Wahrneh-
mungen und Impulsen, mit unseren zukunfts-
orientierten Fragen. Notwendig ist eine Kultur
von Versuch und ,Irrtum® als Quelle neuer Er-
kenntnisse.

Die Instrumente der Projektarbeit bieten kon-
krete Ansatze und ermoglichen Rahmenbedin-
gungen,

P damit aus vielleicht noch nicht ausge-
reiften Ideen und Fragen konkrete Vor-
haben werden,

»  damiteinzelnen Vorhaben die notwen-
dige Brisanz und Bedeutung zukommt
in Form klarer Auftrage und Zielbestim-
mungen,

¥ damit Beteiligungen auch Uber die tb-
lichen Grenzen hinaus zeitlich befristet
moglich werden,

¥  damit notwendige Schritte und Phasen
entwickelt werden kénnen,

¥ damitein ergebnisoffenes Suchen und
Erproben moglich werden,

¥ damit Ausstattungen und Unterstitzun-
gen bereitgestellt werden,

¥ damit konkrete Ergebnisse erreicht
werden kdnnen und Fragen der Qualitat
zum Zuge kommen.

Uber konkrete Projekte kénnen Menschen
zum Handeln bewegt werden, weil sie sich
zu einem Anliegen berufen/gerufen fihlen.
Kooperationen mit Partnern im Sozialraum
konnen konkrete Formen annehmen. Verant-
wortungen konnen an einzelne Menschen
und Gruppen Ubertragen werden. ,Vertrauen
und Verantwortung” kdnnen in konkreten For-
men zum Zuge kommen, auch mit Blick auf
eine gezielte Forderung des ehrenamtlichen
Engagements. Erkenntnisse, ob in kleinen oder
groReren Projekten gewonnen, kénnen Uber-
tragen werden auf andere Felder und Themen-
bereiche.



http://www.zukunftsbild-paderborn.de
http://www.zukunftsbild-paderborn.de

5.1.2 Einige grundlegende Merkmale und Schrittfolgen der

Projektarbeit

Merkmale der Projektarbeit
Ein zeitlich begrenztes einmaliges Vorhaben

P miteinerklaren Zielorientierung/
Auftrag

P miteinem definierten Anfang und
Ende

P miteiner eigenen Organisation und
Struktur

P miteiner angemessenen Ausstattung
(Ressourcen)

Schrittfolgen/Phasen (Grundmodell):
Eine Idee steht am Anfang.

Die Idee wird konkretisiert zu einem konkre-
ten Projektvorschlag. Hierbei werden Ziele
und Absichten fixiert. Auftrag und Rahmen
werden geklart, ebenso Ausstattung und Be-
teiligung.

Es geht in die Planungsphase: Aufgaben hier
lauten: Projektplan erstellen, Projektgrup-
pe bilden, Schritte und Phasen beschreiben,
Meilensteine auf dem Weg festlegen, Ar-
beitspakete erstellen, Rollen und Beteiligun-
gen klaren.

Die sich anschlieRende Umsetzungsphase
beginnt mit einem erkennbaren Auftakt,
anschliefend gehen die Planungen in die
Umsetzung. Wahrenddessen werden lau-
fend Uberprifungen und Zwischenreflexio-
nen vorgenommen, ggf. Zwischenberichte
verfasst. So kénnen bei Bedarf Anderungen
vorgenommen werden.

Zum Abschluss geht es tatsachlich darum,
das Projekt gut zu beenden und auszuwer-
ten: Ergebnisse und Erkenntnisse werden
sichtbar gemacht, eine Dokumentation wird
erstellt — und nicht vergessen: den Beteilig-
ten Dank sagen und feiern!

Am Ende der Projekte empfiehlt sich ein Er-
kenntnistransfer in andere Felder und Berei-
che.
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5.2 Reflexion und Fortschreibung der

Pastoralvereinbarungen

,Jeder Pastorale Raum/Pastoralverbund soll
kiinftig, etwa alle vier Jahre, gegebenenfalls
in Verbindung mit den Legislaturperioden der
gewahlten Gremien, eine mindestens einta-
gige Werkstatt durchfiihren, um auf der Basis
der Pastoralvereinbarung die Entwicklung der
Pastoral vor Ort zu Uberprifen und fortzu-
schreiben sowie Mafinahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit des pastoralen Handelns zu
entwickeln. (...) Sie werden unterstitzt durch
die Dekanate des Erzbistums Paderborn.”

Konzepte sind niemals fertig, sondern mussen
sich mit der Veranderung der Umgebung und
der Rahmenbedingungen, unter denen sie for-
muliert wurden, weiterentwickeln. Einmal Ge-
dachtes will umgesetzt werden, die Ergebnis-
se wollen Uberpriuft werden. Werden mit den
gesetzten MalRnahmen und Schritten einmal
formulierte Ziele tatsachlich erreicht? Entspre-
chen die Vereinbarungen noch der aktuell ge-
gebenen Situation? Was gelingt, wo braucht
es eine Neuausrichtung?

Ein Werkstatttag bietet die Moglichkeit, in die-
sem Sinne mit Beteiligten und Interessierten
zu arbeiten. Es geht dabei um

¥ eine Uberprifung und Fortschreibung
der in der Pastoralvereinbarung formu-
lierten Schwerpunkte, Mallhahmen und
Vorhaben.

¥V dieeigenen Erfahrungen mit der Ent-
wicklung von Kirche vor Ort. Wie sind
WIR als Kirche unterwegs in dieser Zeit
und unter den Bedingungen unseres
jeweiligen Sozialraumes? Was tragt und
motiviert? Welche Schwierigkeiten und
Herausforderungen sind erkennbar?

¥ Wirksamkeit und Nachhaltigkeit unseres
Tuns als Selbstverpflichtung.

t Schritte zur Umsetzung. Anlage 1
zum Zukunftsbild, S. 28

Zugange zur Uberprifung sind u. a.

P die Wahrnehmung von Veranderungen
im Pastoralen Raum wie auch im Sozial-
raum,

P die Entwicklung gesellschaftlicher The-
men wie auch der Blick auf die Lebens-
wirklichkeiten der Menschen

P die Grundlagen (Motivation) und Rah-
menbedingungen fur das Engagement
der Menschen im Raum,

P dieSicht nach innen, in die Kirche, die
(vor Ort) gestaltet wird, ebenso wie

P derBlick auf die konkrete Pastoralver-
einbarung: Entspricht die Vereinbarung
noch der jetzt gegebenen Situation im
Pastoralen Raum?

Ziel dieses Werkstatttages sind eine Fort-
schreibung und Weiterentwicklung von pa-
storalen Vereinbarungen und die Sicherung
von Wirksamkeit und Nachhaltigkeit allen pa-
storalen Tuns: Das Weiterleben des Glaubens
als richtungs gebendes Ziel steht obenan. Alle
Konzepte und Vereinbarungen orientieren sich
an diesem Ziel und mussen sich an ihm mes-
sen lassen —immer wieder neu.

IS5

JWerkbuch zum Zukunftsbild — Bausteine
fur die Verstandigung zur Wirksamkeit
pastoralen Handelns™

Teil 2: Standards und Indikatoren

Eine Auseinandersetzung mit den im Zu-
kunftsbild geforderten Standards und der
Alltagswirklichkeit, um Gelungenes be-
wusst wahrzunehmen und Entwicklungs-
potenziale zu erschlief3en.

Teil 3: Skala zur Selbstbewertung

Den Grad der eigenen Entwicklung/des
Wachstums in den Blick nehmen, sich ver-
gleichen und vergleichbar machen.

http://www.zukunftsbild-paderborn.de
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5.3 Der Pastorale Raum als Netzwerk i o o e ol -
[ ]

Eine Kirche, die bunt und vielfaltig wirkt, weil
sie so den unterschiedlichen Lebenssituatio-
nen und LebensaufBerungen der Menschen ge-
recht werden mochte, wird sich auch in ihren
Strukturen und Angeboten diesem Anspruch
stellen. Leitende Fragen aus dem Glauben ge-
ben dabei die Richtung vor. Wie kdnnen wir
den Menschen —in ihren so unterschiedlichen
Lebenssituationen — nahe sein? Wie kdnnen
wir zum Zeichen werden fur die Liebe Gottes
zu allen Menschen? Wie konnen wir Begeg-
nungen ermoglichen, und wie kdnnen wir als
Christen Anstifter zur Lebens- und Glaubens-
hilfe werden? Fragen wie diese leiten das Su-
chen nach hilfreichen Formen und Strukturen.
Hierzu brauchen wir eine Offnung unserer
gewohnten Bilder einer Kirche am Ort. Bilder,
die dem klassischen Pfarrgemeindemodell
folgen, reichen hier nicht mehr aus. Wir brau-
chen eine Offnung, die es uns erméglicht, die
bisherigen Cestalten und Ausdrucksformen
von Kirche durchlassig werden zu lassen und
zu weiten. Die Pastoralen Raume bilden dabei
so etwas wie einen offenen und zu gestalten-
den Organisationsrahmen flr die leitenden
Fragen. Die Raume sind grof8 genug, um an die
Lebens- und Sozialrdume der Menschen heute
anknupfen zu kdnnen. Sie bieten den Rahmen
fir eine bunte Vielfalt an Gruppen, Gemein-
den, Einrichtungen, Projekten und Initiativen,
die sich alle als wirksame Ausdruckszeichen
einer Kirche an konkreten Orten begreifen.

Hilfreich sind Bilder und Optionen, die an Netz-
werkmodelle anknlpfen. Der Pastorale Raum
kann als ein Netzwerk verstanden werden,
nach innen, um die vorhandenen Gemeinden,
Orte, Einrichtungen, Projekte und Initiativen
zueinander in Beziehung zu setzen. Nach au-
Ben in den Sozialraum hinein, um Prasenz und
Kooperationen zu ermdoglichen. Der Sozial-
raum ist dabei die eigentliche Bezugsgrolie fur
das Agieren der Kirche. Hier gilt es die Fragen
zu erkunden nach dem Wozu und dem Wie
des ,Kircheseins”

Das Denken und Handeln in Netzwerken for-
dern auch dazu heraus, gewohnte Muster des
Planens und Agierens in festen und hierarchi-
schen Strukturen und Organisationsformen
zu Uberwinden.

Einige Merkmale/Metaphern zu Netz-
werken im Sozialraum:

Netzwerke unterscheiden sich von festen und
hierarchischen Organisationsformen. Sie set-
zen sich zusammen aus Akteuren als ,Knoten-
punkten” oder Zellen (Einzelpersonen, Grup-
pen), die eine hohe Eigenstandigkeit leben. Die
Akteure sind nicht einseitig abhangig, sie ste-
hen vielmehr interessens- und aufgabengelei-
tet in einer Wechselbeziehung zu anderen Ak-
teuren im Feld. Das Engagement der einzelnen
Akteure sichert und belebt das Netzwerk.

In einem Netzwerk wird nicht Uber ein Zen-
trum agiert, sondern zwischen einzelnen Kno-
tenpunkten. Darstellungen zu Netzwerken
bilden diese Knotenpunkte ab sowie die Bezie-
hungen zwischen ihnen. Von aullen betrach-
tet, bildet das Netzwerk eine Art Infrastruktur
im Raum, wie man es z. B. in Stadtteilen mit
ausgepragter Burgerbeteiligung beobachten
kann.

In einem Netzwerk gibt es feste und lose Bin-
dungen. Es gibt gestufte Formen der Beteili-
gung. An den oft losen Randern sind sie offen
flr neue Informationen und Verbindungen.
Netzwerke leben vom Austausch. Jeder profi-
tiert durch Geben und Nehmen. Offene Netz-
werke sind nicht kalkulierbar und auch nicht
kontrollierbar. Sie leben vom Vertrauen und
aus geteilten Uberzeugungen/Grundwerten.
Pluralitat ist akzeptierte Grundlage, sie kann
Kreativitat, Problemldsung, Innovation befor-
dern, wenn Aufgaben- und Problemstellungen
eine hohe Relevanz haben. Netzwerke leben
von gegenseitiger Inspiration und Unterstit-
zung.

Mit Blick auf die Gestaltungsmoglichkeiten in
den Pastoralen Raumen mochten wir hier zwei
Aspekte hervorheben:

¥V Wie kdnnen die Vielfalt an Akteuren und
Handlungsfeldern sowie ihre Beziehun-
gen untereinander gefordert und abge-
bildet werden?

¥V Welche Beteiligungs- und Gestaltungs-
formen braucht es?

Netzwerke bilden vielfaltige Anknupfungs-
punkte fur Engagement und Beteiligung. Le-

e

Monothematische Netze,
z.B. Jugend, MEF, Senioren,
Diakonisches Handeln etc.

bens- und Glaubensimpulse konnen ihren Ort
finden oder selbst neue Impulse und Knoten
setzen. Pastorale und soziale Themen konnen
sich immer wieder neu in unterschiedlichen
Initiativen und Formen entwickeln. Einrichtun-
gen und Akteure im Sozialraum sind aktiver Teil
in der Beziehungsstruktur. Kleine Glaubens-
zellen, Gemeinden, Einrichtungen und soziale
Projekte werden zu gleichwertigen Partnern.
Durch ihre Eigenstandigkeit gewinnen sie Pro-
filund Energie als Verdichtungsorte mit einem
besonderen Anliegen/Angebot. Einheit und
Vielfalt kommen in eine produktive Spannung
mit wechselseitiger Symbolkraft. Kirche im So-
zialraum wird zum vielfaltigen Kooperations-
partner. Eine Pluralitat an soziokulturellen und
religiosen Ausdrucksformen schafft immer
wieder neue Ankntpfungsmoglichkeiten.

In diesem Bild gewinnt der Pastorale Raum Le-
ben Uber die Knotenpunkte als agile Akteure
im Netzwerk. Eigenstandigkeit und Vertrauen
sind verstandigte Grundwerte. Orientierun-
gen entstehen durch verstandigte Ziele. Ein-
richtungen, Gruppen und einzelne Akteure
organisieren sich zu einzelnen Handlungsfel-
dern und Malknahmen der Umsetzung.

Netzwerkforen — offene Formen der
Beteiligung

Die Pluralitat an Themen, Typen, Motiven, For-
men und Beziehungen kann nicht mehr allein
durch feste Strukturen und gesetzte Mandate
abgebildet werden. Notwendig sind zuneh-
mend offene Formen und offene Strukturen,

um Themen zu bewegen und Partizipation im-
mer wieder neu und aktivierend zu eroffnen.

Es braucht offene Raume, Foren, Werkstatt-
gesprache, die einen einladenden Rah-
men geben flr Inspiration und

Kommunikation, die eine sficfhe: 495

offene Themengestaltung

\\ Groligruuppen-
ermoglichen und die Raum verfahren

geben flr individuelle Anliegen.

Es gibt mittlerweile gute Erfahrun-
gen mit GrolRgruppenformen, die hier zum
Zuge kommen konnen:

Open-Space-Veranstaltungen, Zukunftskonfe-
renzen, World Café seien hier als Beispiele ge-
nannt. Folgende Merkmale zeichnen sie aus:

P Esgibtein,brennendes” Thema, das Bri-
sanz enthalt und ergebnisoffen ist

P eineoffene und breit angelegte Teilnah-
me, Heterogenitat, Uneinheitlichkeit bei
den Teilnehmern. Es gilt, das Netzwerk
im Raum abzubilden.

P ein Arbeitsrahmen, der Eigeninitiativen,
Kreativitat und Selbstorganisation for-
dert.

In den Planungsprozessen konnen solche
GroBgruppenformate als einzelne Meilenstei-
ne eine enorme Wirkung entfalten mit Blick
auf Beteiligung und Kreativitat bei der The-
menbearbeitung, mit Blick auf vielfaltige For-
men des Engagements und schlieflich auch
mit Blick auf eine nachhaltige Motivation bei
den Beteiligten.




5.4 ,Lokale Kirchenentwicklung”

Der Begriff ,Lokale Kirchenentwicklung” ist im
Bistum Hildesheim entstanden, um Erfahrun-
gen und pastorale Konzepte aus der Weltkirche
— insbesondere aus Afrika und Asien —in den
deutschsprachigen Kontext zu Ubersetzen. In
Asien spricht man in diesem Zusammenhang
von ,Kleinen Christlichen Gemeinschaften’,
die sich in der Nachbarschaft um das Wc
Gottes versammeln und aus dem Bibel-Teil
den Sendungsauftrag in den konkreten Sozi:
raum entdecken. Theologie und Praxis dies:
Ansatzes finden sich auch im Zukunftsbild f
das Erzbistum Paderborn wieder und helfe
die darin beschriebenen Anliegen und Haltu
gen ins konkrete Leben zu Ubersetzen.

Auch in Deutschland agiert Kirche heute z
nehmend in grofReren pastoralen Raumen.
vielen anderen Landern ist dies schon lang
Realitat, und man hat dabei Strukturen er
wickelt, die auf dezentrale und biblisch-spi
tuell fundierte Gemeinschaften setzen.

Wie so etwas in Deutschland aussehen konnt
muss in eigenen Prozessen unter Beteiligur
moglichst vieler vor Ort entwickelt werden.

,Kleine Christliche Gemeinschaften®
(KCG) haben vier Merkmale

P Spiritualitdt: Eine KCG wachst immer
neu aus dem lebendigen Wort Gottes,
das sich ihr besonders im ,Bibel-Teilen“
erschlief3t.

”  Nachbarschaft: Eine KCG besteht aus
Menschen, die in einem gemeinsamen
Beziehungsraum leben.

P Sendung: Eine KCG nimmt die Bedurf-
nisse und Note der Menschen in ihrem
Umfeld wahr und entdeckt darin den
Anruf Jesu.

P Kirche: Eine KCG ist eingebunden in das
Kirche-Sein der Ortskirche. Sie ist keine
Privatinitiative, sondern in Einheit und
verbunden mit der gesamten Kirche.

Wenn in der ,lokalen Kirchenentwicklung”
Gruppen, Initiativen und auch ,Kleine Christ-
liche Gemeinschaft” so leben, wird das Wort
aus dem Johannesevangelium konkret erfahr-
bar: ,Und das Wort ist Fleisch geworden und
hat unter uns gelebt.” (Joh 1,14)

5.5 Selbstorganisation anregen

5.5.1 Das Gleichnis von der selbstwachsenden Saat

Jesus sagte: Mit dem Reich Gottes ist es so,

wie wenn ein Mann Samen auf seinen Acker
sat; dann schldft er und steht wieder auf, es
wird Nacht und wird Tag, der Samen keimt und
wdchst und der Mann weifs nicht, wie. Die Erde
bringt von selbst ihre Frucht, zuerst den Halm,
dann die Ahre, dann das volle Korn in der Ahre.
(Mk 4,26-28)

Die Erde bringt ,von selbst” ihre Frucht hervor.
Dieses Wunder der von selbst aufspriefenden
Natur bringt Menschen immer wieder neu
zum Staunen. Sie erfreuen sich — nicht nur
im Frihling —am Aufblihen und Grinen der
Pflanzenwelt, das ein starkes Bild der Schop-
ferkraft Gottes ist. Bedenkt man dann, dass die
gesamte Artenvielfalt von Pflanzen und Tieren
letztlich wie ,von selbst” durch Anpassung
und Veranderung entstanden ist, wandelt sich
Staunen zur Ehrfurcht und Dankbarkeit.

Diese Qualitat der Natur, die aus sich heraus
die Fulle der Lebensformen und -arten hervor-
bringt, wird im eingangs genannten Gleichnis
Jesu zu einem Merkmal des Reiches Gottes.
Denn so wie der Samann nach der Aussaat
nichts anderes tun kann, als auf das naturliche
Reifen der Saat zu warten, so kann auch der
Mensch das Kommen des Konigreiches Gottes
weder erzwingen noch beschleunigen. Er kann
es nur als Geschenk von Gott annehmen. Das
Konigreich Gottes kommt gleichsam ,Uber
Nacht”

Ahnliches I4sst sich auch von Kirche und Ge-
meinde sagen. Auch hier geschieht das We-
sentliche, das Wachstum des Reiches Gottes,
wie von selbst” Alle Aktionen und Betrieb-
samkeiten konnen das Reich Gottes nicht ma-
chen, sondern lediglich einen Raum er6ffnen,
der seinem Wachstum dient. Auch unsere
sorgfaltige Organisation, das Uberlegte und
zielbewusste Vorgehen von Verbanden und
Gruppen, das sich bewahrt hat und viele Vor-
teile mit sich bringt, kdnnen das Wachstum
des Reiches Gottes nicht machen, sondern
hochstens unterstiitzen und/oder bezeugen.

Das gilt nicht zuletzt auch fur den Pastoralen
Raum, der ebenfalls die Chance bietet, dass
in ihm neue Projekte und Initiativen wie von
selbst ,uiber Nacht” wachsen konnen.

JWie von selbst” meint aber nicht, dass es aus
dem Nichts entsteht. Es braucht jemanden,
den Samann, der am Anfang den Samen sat,
jemanden, der eine ztindende Idee oder Vision
hat. Es braucht guten Boden und ein gedeihli-
ches Klima. Dabei konnen viele Menschen mit-
wirken. Oft ist in einem Team das Ganze mehr
als die bloRe Summe der Teile.

5.5.2 Beispiele

Eine okologische Gruppe, die sich fur eine
CO,-neutrale Gemeindearbeit einsetzt, grin-
det sich.

Eine Theatergruppe findet sich, die die Blihne
im Gemeindesaal nutzt und den Erlos spendet.

Eine Gruppe organisiert mit ,Kinstlern” aus
dem Ortsteil eine Kunstausstellung, wobei die
Versteigerung der Bilder anschliefend einem
sozialen Projekt zugutekommt.

Eine Jugendgruppe bietet an, beim nachsten
Gemeindefest darauf zu achten, dass aus-
schlieRRlich  Fair-Trade-Produkte verwendet
werden.

Aufgrund ihres Christseins engagieren sich
Menschen in einer Flichtlingsunterkunft.

Ein Meditations- oder Glaubenskreis initiiert
das Projekt ,Offene Kirche”

IS5y

,,Gottes Garten seid lhr“

Erhaltlich im Erzbischoflichen Generalvika-

riat in Paderborn, HA Pastorale Dienste
oder als Download unter

www.zukunftsbild-paderborn.de
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5.5.3 Selbstorganisation kann man anregen.

Die Gruppe/Das Netzwerk:

P Ideen werden zwischen Menschen kom-
muniziert und verandern sich dabei.

P Aufgaben und Ziele werden von Einzel-
nen oder einer Gruppe selbstbestimmt
entwickelt.

P Selbststeuerung und Entscheidungen
erfolgen dezentral von den Akteuren.

VP Leitung, Selbstverwaltung und Kasse lie-
gen in der Verantwortung der Mitglieder
der Gruppe/des Netzwerks.

P Llernprozesse und Selbstreflexion wer-
den eigenstandig organisiert.

”  Menschliche Beziehungen und Geflihle
steuern den Prozess mit.

P Informelle Gesprache sind ausdriicklich
erwiinscht.

Die Grundhaltung ist:

P Nichts muss fur die Ewigkeit sein. Auch
Eintagsfliegen haben ihre Lebensberech-
tigung!

¥ Doityourself®

P Mut haben zum Ausprobieren und Expe-
rimentieren.

¥ Einfach mal einen Prototyp entwickeln
und gespannt sein, was rauskommt.

¥ Flexibel, kreativ, spontan und neugierig
handeln.

¥V Esgibt am Anfang keinen Masterplan,
da sich vieles von selbst organisiert.

¥ Alle missen mit Neuorganisation rech-
nen.

Gemeindeleitung kann helfen:

¥ Gemeindeleitung kann Ressourcen be-
reitstellen: Raum, Schlussel, Geld, Kopie-
rer, Pfarrnachrichten, Vertrauen etc.

¥ Qualifizierung, Fortbildung und Kompe-
tenzen fordern.

¥ Wichtige Feste mitfeiern und die Gele-
genheit nutzen, um Wertschatzung zu
geben und Dank zu sagen.

¥ Vernetzung und Austausch mit anderen
anregen.

Gift fiir die Selbstorganisation

Man kénnte nun sehr vieles aufzahlen: Kon-
kurrenzdenken, Machtgehabe, lange Instan-
zenwege ...

Zusammenfassend kann man sagen: Das
Bestehen auf institutioneller Hierarchie und
hierarchischen Entscheidungen von oben (au-
Ben) macht jede Selbstorganisation unmog-
lich.

Achtung: ,Selbstorganisation” ist nicht zu ver-
wechseln mit ,Delegation” Bei der Selbstorga-
nisation geht die Bewegung von ,unten nach
oben” (bottom-up). Menschen entwickeln ei-
genverantwortlich neue Ideen und Projekte.
Bei der Delegation geht die Bewegung von
,oben nach unten” (top-down). Zwar werden
hier Aufgaben auf einer unteren Ebene verant-
wortlich ausgefiihrt. Aber Sinnstifter, Auftrag-
geber und Kontrolle verbleiben ,oben®

Wenn Menschen ein Projekt selbst organisie-
ren, dann gleicht ihr Vorgehen dabei oft der
,Projektmethode”. Diese gliedert sich grob in
verschiedene Phasen: Ideen finden durch

¥V Sammeln, Beraten, Entscheiden
Planen
Durchfliihren

N U N

Reflektieren und Lernen (Rickkopplung)

siehe: 5.1

Veranderungen gestal-

ten — Projekte initiieren

5.5.4 Vorteile und Grenzen der Selbstorganisation

Selbstorganisation bringt viele Vorteile, hat
aber auch ihre Grenzen.

Vorteile: Die Mitarbeiter sind motiviert durch
hohe Eigenverantwortung und weitgehende
Gestaltungsfreiheit. Es gibt bei allem Tun kur-
ze Wege, und man kann schnell und flexibel
bei Stérungen reagieren.

Nachteile: Es fehlt die Kontrolle von auRen.
Mitarbeiter konnen sich selbst Gberfordern.

Fazit: Selbstorganisation ist gut! Sie ist aber
auch abhangig von der Situation. Eine Kultur
der Ermoglichung und des Zutrauens in sich
selbst und andere ist haufig notwendige Vor-
aussetzung.

Im biblischen Gleichnis pfligt der Mann den
Acker und sat den Samen aus. Er nimmt dabei
durchaus Fihrung wahr: bei der Auswahl des
Saatguts, der Lage des Ackers, dem Bestimmen
des Zeitpunkts, der Technik beim Pfligen, Dun-
gen ...

So paradox es klingt: Auch Selbstorganisation
braucht Fuhrung. Selbstorganisation im Pas-
toralen Raum muss ausdrucklich von der Ge-
meindeleitung bejaht werden und umgekehrt
auch von ihr geschutzt werden vor allzu viel
hierarchischem Denken. Dann bringt eine Pas-
toral auch von selbst ihre Frichte hervor.




siehe: 4.2.5

Meilenstein-
veranstaltungen

5.6 Die Gremien
5.6.1 Bedeutung der Gremien

Um den Veranderungen in Kirche und Gesell-
schaft Rechnung zu tragen, gilt es, auch die
Bedeutung der Gremien im Rahmen der Ent-
wicklungsprozesse in den Pastoralen Raumen
wahrzunehmen. Sie sind gewahlte und be-
auftragte Tragerinnen und Trager der Pastoral.
Zentrale Kriterien fur die Zusammensetzung
und die Arbeit der Gremien sind die Begriffe
,Partizipation” und ,Pluralitat”

Mit Blick auf die Pastoralvereinbarung ergeben
sich fur die Gremien grundlegende Fragestel-
lungen, sowohl strukturell wie auch inhaltlich.

Entwicklungsprozesse gelingen am ehesten,
wenn in die Erstellung einer Pastoralverein-
barung und die damit verbundenen Entschei-
dungen moglichst viele verschiedene betrof-
fene Personen einbezogen werden. Dies sollte
sehr frih geschehen, damit entscheidende
Weichenstellungen nicht bereits vorgenom-
men und mogliche Alternativen damit ausge-
schlossen sind.

Von Entscheidungen sind nicht nur die Gremi-

en betroffen. Um Partizipation dartber hinaus

zu ermoglichen, empfehlen sich offene Ver-

sammlungen oder Befragungen. Alle Betrof-
‘\ fenen kdnnen auf diesem Weg auldern, was
ihnen wichtig ist und was sie bendtigen,
um ihren Glauben leben zu kénnen.

Damit die Gremien ihrer Aufgabe nach-
kommen kénnen, empfiehlt es sich, folgende
Punkte zu beachten:

P Die Gremien sind einbezogen bei der
Planung der Prozesse oder sollten Uber
die Anforderungen und den Fortgang
der Entwicklung der Pastoralverein-
barung gut informiert sein. Das muss
nicht nur in den Sitzungen erfolgen. Sie
sorgen dafir, dass offene und vielfaltige
Beteiligungen der Mitwirkung moglich
werden.

P SieaulRern ihre Meinung zu wichtigen
Inhalten und bringen Einschatzungen
und Sichtweisen ein. Bedenken und Vor-
behalte, die im Pfarrgemeinderat oder
Kirchenvorstand geauRert werden, sind
ebenso ernst zu nehmen wie Wiinsche
und Bedurfnisse.

P Als Ortskundige und Betroffene kdnnen
sie einschatzen, welche Entscheidungen
welche Auswirkungen haben. Damit
bringen sie ihre spezifische Wahrneh-
mung kirchlicher und ortlicher Wirk-
lichkeit in den Prozess ein. Diese Wahr-
nehmung sollte ausdriicklich eingeholt
werden. Kirche wird vor Ort lebendig
bleiben, wenn Christen Verantwortung
tbernehmen im Wissen um Belange
und Lebensumstande der Menschen im
Raum.

Die ersten Ansprechpartner sind Kirchenvor-
stand und Pfarrgemeinderat, denn:

P lhre Mitglieder sind bereit, Verantwor-
tung zu tbernehmen. Dies sieht das
,Statut des Pfarrgemeinderates im Erz-
bistum Paderborn® ausdriicklich so vor
(§2).

P Sie haben ein Mandat erhalten und
beteiligen sich damit an Entscheidungs-
prozessen. Vor allem gewahrleisten
sie die Umsetzung der Pastoralverein-
barung Uber einen langeren Zeitraum
hinweg.

P Die Pastoralvereinbarung wird von den
Vertreterinnen und Vertretern der Gre-
mien unterzeichnet. Aullerdem ist es
ausdrickliche Aufgabe des Pfarrgemein-
derates, bei der Entwicklung, Verabschie-
dung und Umsetzung der Pastoralver-
einbarung mitzuwirken (§ 3).

Ob die Umsetzung der Pastoralvereinbarung
gelingt, hangt wiederum von verschiedenen
Faktoren ab, u. a.:

P Wird die Pastoralvereinbarung akzep-
tiert? Wenn nur ein kleiner Kreis hinter
ihr steht, ist die Gefahr grof, dass sie in
der Schublade verschwindet.

P Flhlen sich Menschen verantwortlich
fir die Umsetzung? Je mehr das sind,
desto besser!

P Sind die Menschen motiviert, Gber einen
langen Zeitraum hinweg das eigene Tun
an der Pastoralvereinbarung auszurich-
ten? Nur dann kénnen Schwierigkeiten

gemeistert und die Pastoralvereinba-
rung weiterentwickelt werden.

Herausforderungen fiir die Gremien bei der
Umsetzung und Fortschreibung der Pastoral-
vereinbarung:

Fir die Umsetzung der Pastoralvereinbarung
empfiehlt es sich, die zu Beginn der Amtszeit
gesetzten Schwerpunkte der Arbeit zu Uber-
denken bzw. anzupassen. Fur ein neu gewahl-
tes Gremium bedeutet das, sich zu Beginn der
Amtszeit mit der Pastoralvereinbarungausein-
anderzusetzen und die Arbeitsschwerpunkte
daraus abzuleiten. Hilfreich ist auch eine Ver-
standigung darlber, zu welchen Zeitpunkten
die vereinbarten Schritte Uberprift bzw. aus-
gewertet werden.

Im Rahmen einer Klausur steht dafur mehr
Zeit zur Verflgung als in einer abendlichen Sit-
zung. AuBerdem besteht die Moglichkeit, ex-
terne Moderation in Anspruch zu nehmen. Die
Dekanatsreferentinnen und -referenten geben
gern Auskunft und senden die Zuschussun-
terlagen zu.

Daneben finden sich im Zukunftsbild weitere
Herausforderungen. Die Gremien sollen:

P Verantwortung fiir alle Beteiligten tber-
nehmen und nicht die Bewahrung von
Einzelinteressen (etwa von Gemeinden
oder Gruppen) in den Vordergrund riick-
en'und

P einen konstruktiven Beitrag bei der Frage
nach Prioritaten und Nachrangigkeiten
leisten und sich dabei nicht nur an dem
orientieren, was bisher selbstverstand-
lich war.?

Wenn Pfarrgemeinderdte sich diesen Her-
ausforderungen stellen, hat das auch fiir sie
selbst eine Bedeutung:

¥ Wenn Nachrangigkeiten (auch fir das
eigene Gremium) benannt werden, kann
damit auch Ballast abgeworfen werden.

I Das Zukunftsbild fiir das Erzbistum Paderborn, 5. 60 [adamtl
2 Das Zukunftsbild fiir das Erzbistum Paderborn, S. 71 [ \WANAWASE Kol =l Taiiolinn = iielnciphels

Aufgaben, die bei genauem Hinsehen
nur noch Last sind, binden Zeit und En-
ergie, die an anderer Stelle fehlen.

P  Mitdem Gestaltungsraum, der so frei
wird, kann ein Pfarrgemeinderat seine
Aufgaben aus den Charismen heraus
entwickeln, die im Gremium versam-
melt sind.

P Der Pfarrgemeinderat (und noch mehr
der Gesamtpfarrgemeinderat) ist dann
weniger ein Gremium, das vorgegebene
Aufgaben erflllt oder Veranstaltungen
organisiert. Er kann dann mehr der
Frage nachgehen, wie das Evangelium
das Handeln und Leben pragen kann
und was Menschen brauchen, um ihren
Glauben froh machend zu leben. Anders
ausgedruckt: Wie kann der Glaube in
Zukunft lebendig bleiben?

P Eine Ausrichtung an Aufgaben kann hel-
fen, Verteilungskampfe zu tberwinden
und Krafte der Selbstorganisation und
Beteiligung zu wecken.

Vor der nachsten Wahl:

Vor einer Wahl wird sich eventuell die Frage
stellen, ob ein Gesamtpfarrgemeinderat gebil-
det werden soll bzw. welche Gremienstruktur
passend ist. Ein gemeinsamer Tag aller Gremi-
en bietet die Chance, Uber die Moglichkei-
ten zu informieren, alle Argu-
mente gut abzuwagen und
sich Zeit fur eine geistliche
Entscheidungsfindung zu neh-
men.

Zur Klarung von Einzelfragen steht das
Referat Ratearbeit im Erzbischoflichen Gene-
ralvikariat in Paderborn gerne zur Verfugung.

ISy

Handbuch fiir Pfarrgemeinderate

Wege geistlicher
Entscheidungsfindung


http://www.pastorale-informationen.de

5.6.2 Errichtung des Pastoralen Raumes — Auswirkungen auf
Pfarrgemeinderate

Mit der Errichtung des Pastoralen Raumes
werden die bisherigen Pastoralverblnde auf-
gelost. Fir die Gremien hat dieser Schritt un-
mittelbare Auswirkungen: Sowohl fur den
Pastoralverbundsrat als auch fur den Gesamt-
pfarrgemeinderat ist der (neue) Pastoralver-
bund, der Pastorale Raum, die Bezugsgrolie.
Konkret heift das:

P  Haben bislang die Pfarreien A, B und C
im Pastoralverbund A einen Pastoralver-
bundsrat gebildet, entfallt dieser Zusam-
menschluss.

P Der Gesamtpfarrgemeinderat des Pasto-
ralverbunds B bleibt in seiner Zusam-
mensetzung bestehen; genau genom-
men ist er aber ab jetzt ein ,gemeinsa-
mer Pfarrgemeinderat” der Pfarreien des
Pastoralverbunds B.

Bis zur nachsten Wahl bleiben alle Pfarrge-
meinderate und ,Gesamtpfarrgemeindera-

te” in ihrer Zusammensetzung bestehen. Im
Pastoralen Raum bilden sie aber einen ge-
meinsamen Pastoralverbundsrat, der von Gre-
mienvertretern der Pastoralverbinde A und
B gebildet wird. Das Prinzip kann auf alle an-
deren moglichen Konstellationen Ubertragen
werden, etwa wenn es einen Pastoralverbund
C gibt oder es auch in Pastoralverbund A einen
,2Gesamtpfarrgemeinderat” gab.

Fur die Zusammenarbeit konnen Vereinba-
rungen getroffen werden. Gute Erfahrungen
gibt es z. B. mit gemeinsamen Sitzungen aller
Gremien (wenn die Zah!l der Teilnehmer und
Teilnehmerinnen nicht zu groR ist) oder ge-
meinsamen Klausurtagen, wenn bestimmte
Themen besprochen werden. Allerdings ist
dabei zu bedenken: Die Gremien bleiben trotz-
dem eigenstandig, und Beschlisse werden als
Gremium gefasst. Grundsatzlich ersetzen ge-
meinsame Sitzungen auch nicht den Pastoral-
verbundsrat.

Errichtung des Pastoralen Raumes
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Haben Sie Fragen? Dann wenden Sie sich bitte an das Referat Ratearbeit.

Siehe Verweise unter Kapitel 6 ,Unterstitzungsdienste”

5.7 Milieu und Lebensweltforschung

Lebensweltforschung und
milieusensible Pastoral

,Die unterschiedlichen Raume, in denen
Menschen leben, sind voller Spuren, die auf
Cott hinweisen. Sie zu entdecken und mit
der Botschaft des Evangeliums zu verbinden,
ist Aufgabe einer zeitgemalRen christlichen
Verkindigung“!

Kirche und Gesellschaft befinden sich in deutli-
chen Veranderungsprozessen hin zu einer Viel-
falt von Lebensentwdirfen und Lebensformen
der Menschen. Weitgehend ubereinstimmen-
de soziale Grundstrukturen und Wertetber-
einkinfte weichen einer grofler werdenden
Pluralitat. Mehr denn je steht die Kirche vor
der Herausforderung, auf diesem Hintergrund
die Lebens- und Sinnfragen der Menschen von
heute zu kennen und mit ihnen umzugehen.

Beiallen Bemihungen um eine zukunftsfahige
Pastoral in den Pastoralen Raumen (Pastoral-
verbiinde und Neue Pastorale Raume) kommt
es entscheidend darauf an, diese Lebenswirk-
lichkeiten der Menschen in ihren unterschied-
lichen Lebenslagen und Lebenswelten zu ver-
stehen. Die qualitative Lebensweltforschung
gibt uns mitihren Erkenntnissen hierzu hilfrei-
che Zugange zu den unterschiedlichen Werte-
bindungen, Einstellungen und Lebensstilen
der Menschen. Diese soziokulturellen Befunde
werden durch anschauliche Milieubeschrei-
bungen in ihrer Differenzierung verstandlich
und einsichtig. Durch milieusensible Beschrei-
bungen der Lebenswelten bekommen wir
differenzierte Zugange zu gesellschaftlichen
Entwicklungen und damit direktere Zugange
zu religiosen und pastoralen Fragestellungen,
alses mitden ,nur”soziodkonomischen Daten
moglich ist.

1 aus: Zeit zur Aussaat, Sekretariat der DBK 2000, S. 9 1.

Zugange, die uns die Lebensweltforschung
bietet:

P Abbildung gesellschaftlicher Wirklich-
keiten

P Angebot einer Sicht auf das Leben der
Menschen aus soziologischer und sozio-
kultureller Perspektive

P Eine ,Sehhilfe” zur Beschreibung von
Lebenswirklichkeiten verschiedenster
gesellschaftlicher Gruppierungen

P Einblicke in vertraute und fremde Le-
benswelten von Menschen

Auf dem Feld der qualitativen Lebensweltfor-
schung gibt es unterschiedliche Milieumodel-
le. Seit 2006 arbeiten wir im Erzbistum Pader-
born mit dem Modell der ,Sinus-Milieus” und
der Studie zu den ,Religiosen und kirchlichen
Orientierungen in den Sinus-Milieus 2005“
vom Institut ,Sinus Sociovision” in Heidelberg,
einem Projekt der ,Medien-Dienstleistung
GmbH*“ Minchen in Kooperation mit der ,Ka-
tholischen Sozialethischen Arbeitsstelle e. V.*
der Deutschen Bischofskonferenz (heute Ka-
tholische Arbeitsstelle fir missionarische Pas-
toral [KAMP] mit Sitz in Erfurt).

Das Milieumodell von ,Sinus Sociovision“ wur-
de 2010 aktualisiert und denVeranderungenin
den Lebenswelten angepasst. Ebenso erschien
2013 mit dem ,MDG-Milieuhandbuch 2013
ein Update zu den ,Religiosen und kirchlichen
Orientierungen in den Sinus-Milieus”.

Mittlerweile gibt es weitere qualitative For-
schungen und Fortschreibungen im Feld der
Milieustudien vor dem Hintergrund der dama-
ligen Studie durch das ,Delta-Institut fur So-
zial- und Okologieforschung GmbH" in Min-
chen: ,Soziale Milieus in Deutschland 2011.
Ein Gesellschaftsmodell”. 2

Bisherige Erfahrungen zeigen, dass durch die
Delta-Studie mit ihren Beschreibungen von
gesellschaftlichen Milieus und jeweiligen Sub-
Milieus tiefer gehende Einblicke fur die pasto-
rale Praxis moglich werden.

2 vgl. Carsten Wippermann: Milieus in Bewegung, Wurzburg 2011, Echter Verlag




Daruber hinaus kann man auf weitere Milieu-
studien des Sinus-Institutes® verweisen, die
flr besondere Zielgruppen und Themenfelder
entwickelt wurden, wie z. B. die Jugendstudie
,Sinus-Milieustudie U27, Wie ticken Jugend-
liche?”, ,u 18" — die Sinus-Jugendstudie 2012,
die Sinus-Studie zu den Migranten-Milieus
LLebenswelten von Menschen mit Migrations-
hintergrund in Deutschland” und die Eltern-
studie ,Eltern unter Druck” Erwahnenswert
ist weiterhin die Studie ,Eltern-Lehrer-Schul-
erfolg™.

Zudem gibt es die Moglichkeit, mit Geodaten
zu arbeiten. Dieses Material, welches Daten
zu GroRe und Verteilung gesellschaftlicher
Milieus in den Pastoralen Raumen beinhaltet,
verhilft zu einem Uberblick, Menschen wel-
cher Milieus in unseren Raumen leben. Hieraus
konnen Erkenntnisse und Herausforderungen
gezogen werden, die die jeweilige pastorale

Y

Planung und Konzeptentwicklung in einem
Raum deutlich pragen. Aufgrund der Zusam-
menschau von Beschreibungen gesellschaft-
licher Milieus und den speziellen Geodaten,
also des Uberblicks tber plurale Lebenswirk-
lichkeiten im Sozialraum, wird
die Herausforde-
rung, ,wozu wir siehe: 3.2.2
Kirche sind an ge- \\\ Phasen der Konzept-
nau diesem Ort“ sicher » entwicklung
noch einmal neu zu stel-
len sein. Zumindest dann,
wenn wir uns als Kirche fur alle
Menschen und als Christen mit einem Sen-
dungsauftrag in diese Welt hinein verstehen.

Informationen und Daten sind erhaltlich im
Referat fur Pastorale Planung und Konzeptent-
wicklung im Erzbischoflichen Generalvikariat
in Paderborn.

® nahere Angaben siehe: SINUS Markt- und Sozialforschung GmbH, Heidelberg
4 vgl.: H. Huthmacher, E. Hoffmann, M. Borchard, (Hg.): Eltern — Lehrer — Schulerfolg, von C. Wippermann, K.

Wippermann, A. Kirchner, Stuttgart 2013

Hilfen — Ansprechstellen —
Unterstiutzungsdienste

Erzbischo6fliches Generalvikariat

Domplatz 3

33098 Paderborn

Tel. 05251 125-0

www.erzbistum-paderborn.de

Hauptabteilung Pastorale Dienste mit ihren Abteilungen, Fachstellen und
Referaten

im Erzbischoflichen Generalvikariat
Tel. 05251 125-1284

Dazu zahlen u. a.:

XXX YN

Fachgruppe Beratungsdienste

Referat flir Pastorale Planung und Konzeptentwicklung

Referat flir Ratearbeit

Referat Exerzitien und Spiritualitat

Referat Theologische Grundlagenarbeit und Entwicklung der Handlungsfelder
Aufgabenfeld ,Umsetzung des Ehrenamtsforderplanes”

Aufgabenfeld ,Unterstitzung der Verwaltung im Pastoralen Raum*“ (PastorAdmin]

Pastorale Informationen

Internetplattform fir Haupt- und Ehrenamtliche in Gemeinden, Pastoralverbiinden und
pastoralen Raumen mit Hinweisen und Informationen aus der und fiir die pastorale Pra-

Xis

www.pastorale-informationen.de

Dekanatsstellenin den Dekanaten des Erzbistums mit ihren Dekanatsreferent/-innen und
den Dekanatsreferent/-innen fiir Jugend und Familie.

Das Projekt Bistumsentwicklung (Zukunftsbild) fur alle Fragen der Umset-

zung des Zukunftsbildes
www.zukunftsbild-paderborn.de
Tel. 05251 125-1705
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Aneignung mit den Teilaspekten des Zukunftsbildes in der Pastoral des Erzbistums
Paderborn

Evangelisierung
Wirksamkeit des pastoralen Handelns
Zusammenwirken von Pastoral und Caritas
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